e L S AT

INSTRUMENTO COLETIVO DE INSTITUICAO DO
PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS LUCROS E RESULTADOS

Pelo presente instrumento, as partes abaixo nomeadas:

COMISSAO DE EMPREGADOS:

Ana Livia Barros de Sousa - CTPS 59.405 — Série 00231-SP
Marciel Pereira de Oliveira Lima - CTPS 97.699 - Série 00244-SP
Sidnei Pinheiro da Silva - CTPS 94.855 - Série 00208-SP

Thiago Thaigra de Camargo - CTPS 32.674 - Série 00296-SP

REPRESENTANTES DO EMPREGADOR:
Shohei Shibagaki — CTPS 018.272 - Série 00347-SP
Elaine Cristina de Souza — CTPS 84.285 - Série 00150-SP

REPRESENTANTE DA ENTIDADE SINDICAL:
Marcos Roberto da Silva Araujo, Presidente do SINDICATO DOS TRABALHADORES
NAS INDUSTRIAS DE ALIMENTACAO DE CAMPINAS - SITAC

AZUMA KIRIN INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS LTDA., inscrita no CNPJ sob
n%. 61.153.169/0002-57, com sede na cidade de Campinas, Estado de S3o Paulo, na Rua
Romeu Tulio, n°. 105 - CEP: 13099-105 Bairro Carlos Gomes, neste ato, por seu
representante legalmente constituido, Sr. Tetsuo Ohara, Japonés, engenheiro, portador
da Ceédula de Identidade RNE n°® W027391-Q, inscrito na CPF/MF sob n° 280.814.555-

15, na qualidade de Anuente.

Decidem firmar o presente termo, com o fim de formalizar a implantacdo do Programa
de Participagdo nos Lucros e Resultados na AZUMA KIRIN INDUSTRIA E COMERCIO
DE BEBIDAS LTDA, relativo ao ano de 2019, com fundamento na Lei 10.101, de 19 de
dezembro de 2000 e com a regular observancia das alteracdes estabelecidas pela Lei
12.832/15.

Clausula Primeira - O Programa PLR, definido no Presente Acordo, tem como

fundamento legal as disposigdes contidas no Artigo 79, inciso XI, da Constituicdo Federal
de 1988, e na lei n® 10.101/2000 e nao constituira base de incidéncia para qualquer
encargo trabalhista ou previdenciario - por ser desvinculada da remuneragdo - sendo o
imposto de renda tributado diretamente na fonte, competindo a empregadora a

responsabilidade pela sua retengéo e recolhimento, nos termos da legislagao vigente.




Da Representacdo Da Comissdo — Representatividade

Clausula Sequnda — A formulagdo dos parametros constantes do presente instrumento
é fruto de discussdo e negociagdo realizada entre a comissdo regularmente eleita pelos
trabalhadores e os representantes da empresa, com a participagdo de representante da
Entidade Sindical que acompanhou as reunides e deliberagdes que levaram a presente

pactuagdo.

Escopo e Aplicacao do Programa
Clausula Terceira

I. Considerando que a Comissdo de Empregados e os Representantes da Empresa, com a
participagdo da Entidade Sindical, buscaram o estabelecimento de critérios justos,
transparentes e plenamente factiveis para mensurar a aludida participagdo dos
colaboradores nos resultados, sendo que a proposta apresentada, apds devidamente
debatida, obteve a aprovacgao integral dos trabalhadores, conforme atestado pelas atas de

reunido, as quais passam a fazer parte integrante do presente termo.

I1. Considerando que os colaboradores reconhecem os resultados das avaliagdes de
performance realizadas, continua e habitualmente, semestralmente, ha mais de 20 (vinte)
anos, entenderam como sendo indicadores justos e passiveis de utilizagao para deliberagao
dos valores do PLR, vez que todos os empregados tém plena ciéncia dos critérios
utilizados;

III. Considerando que tanto pela comissdo quanto pelos trabalhadores, consultados apés
a primeira reunido (ata anexa), ndo houve qualquer discordancia quanto aos indicadores
estabelecidos.

IV. Considerando ainda que os gestores, responsaveis pela avaliagdo individual de seus
subordinados, manterdo o compromisso de conceder a devolutiva (feedback) das
avaliagBes individuais, como forma de incentivo de uma melhora continua no
desenvolvimento do trabalho.

V. Fica consignado que a instituicdo do presente Programa de Participacdo nos Lucros e
Resultados, que terd como periodo de apuracd@o o interregno estabelecido entre os meses
de janeiro e dezembro de 2019, obedecera aos parametros adiante definidos, nos termos

das clausulas estipuladas.

Dos Objetivos
Clausula Quarta - O Programa PLR tem o0s seguintes objetivos:

a) Fortalecer a parceria entre o empregado e a Empresa.

b) Estabelecer um acordo para atender as disposigGes contidas na lei n® 10.101/2000.
c) Integrar os empregados no processo de busca constante da qualidade e possibilidade

do maior desempenho individual e coletivo.
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Elegibilidade

Clausula Quinta - Participam deste acordo todos os empregados da AZUMA KIRIN,

com excegdo daqueles que tiveram seus contratos de trabalho rescindido anteriormente
a 01 de janeiro de 2019.

Paragrafo Primeiro - O aviso prévio indenizado nio serd computado como tempo
de servigo para efeito desta clausula.

Paragrafo Segundo - Perde a elegibilidade ao PLR/2019 o empregado demitido
por justa causa no periodo de apuragéo - 01.01.2019 a 31.12.2019.

Paragrafo Terceiro - Ficam excluidos do PLR/2019 de que trata este acordo
todos e quaisquer empregados temporarios ou terceiros que ndo integram o quadro de

empregados da Azuma Kirin. Além destes, também n3o participardo os estagiarios.

Situacdes Especiais

Clausula Sexta - As situagdes especiais serdo tratadas da seguinte forma:

I - Os empregados admitidos, bem como aqueles que tiveram afastamento por
doenga, sem remuneragdo, reclusdo ou acidente de trabalho, durante o periodo
compreendido entre 01 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2019, fardo jus ao
pagamento de forma proporcional a razdo de 1/12 (um doze avos) por més trabalhado,

entendendo-se como tal a fragdo igual ou superior a quinze dias;

II - Colaboradoras afastadas para licenca maternidade receberdo o valor
proporcional acs meses trabalhados, excluido o periodo referente ao afastamento em

razao da licenca maternidade.

II - Os empregados demitidos, durante o periodo compreendido entre 01 de janeiro
de 2019 a 31 de dezembro de 2019, sem justa causa, fardo jus ao pagamento de forma

proporcional a razdo de 1/12 (um doze avos) por més trabalhado, entendendo-se como

tal a fracdo igual ou superior a quinze dias;

IIT - Nos casos de falecimento, o representante legal do colaborador falecido, ou
seu espdlio, fara jus ao pagamento da PLR, proporcionalmente ao periodo efetivamente
trabalhado, na razdao de 1/12 (um doze avos) por més trabalhado, entendendo-se como

tal a fragdo igual ou superior a quinze dias.

Indicadores

Clausula Sétima

Objetivando a escolha de indicadores que fossem conhecidos e claros, que

estivessem ao alcance de todos gue sejam praticaveis e culo r ultado programado seja
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possivel de ser alcangado, conforme consignado pela Clausula Terceira, as partes
decidiram estabelecer para a apuracdo das metas do presente programa os seguintes

indicadores:

I) Desempenho da Empresa;

IT) Avaliagdo de performance dos trabalhadores;

I) Desempenho da Empresa — um dos critérios adotados pela empresa para
distribuicdo dos resultados obtidos consiste na distribuicdo de parte do Lucro Operacional
mais depreciacdes (EBITDA) identificado, no percentual de 3% para os colaboradores em
geral e 5% para os executivos (Diretores e Gerentes), proporcionalmente aos salarios dos
trabalhadores.

Os colaboradores manifestaram a concordancia quanto a referido critério ou
indicador utilizado, vez que implica em observar a distribuicdo equénime entre os
diferentes colaboradores, obedecendo as diferentes responsabilidades e encargos

assumidos pelos contratos de trabalho.

II) Avaliacao de performance dos trabalhadores - a avaliagdo da performance dos
trabalhadores da empresa é realizada a cada seis meses, desde o ano de 1994, observando
os seguintes critérios: - Eficiéncia; - Assiduidade; -Iniciativa; - Contribuicao.

Considerando o amplo conhecimento pelos colaboradores dos critérios
estabelecidos para avaliacdo da performance e a habitualidade com que tal procedimento
é realizado ao longo dos anos, ndo houve objegdo em adotar tal critério como indicador
para deliberacdo quanto aos valores a serem pagos a titulo de PLR, conforme consignado
pela Cldusula Terceira, itens II e III.

E para que ndo houvesse qualquer prejuizo quanto a aplicagdo deste indicador
resolveram as partes desconsiderar qualquer intercorréncia ou avaliagdo negativa que
pudesse prejudicar o trabalhador anteriormente a abril de 2019, quando foi definida a
adocdo do presente indicador.

Neste sentido, outros 5% para os colaboradores em geral e 3% para os executivos
(Diretores e Gerentes) do Lucro Operacional mais depreciages (EBITDA) obtido serdo

distribuidos aos trabalhadores, de acordo com as avaliagdes apresentadas.

Valor e Fbrma de Distribuicdo

Clausula OQitava - A participagdo nos Lucros ou Resultados da AZUMA KIRIN, com
periodo compreendendo entre 01 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2019;
correspondente a 8% (oito por cento) do Lucro Operacional mais depreciagbes (EBITDA)
alcancado ao longo do periodo de apuragdo, observando-se, semestralmente, o referido

percentual e aplicando-se o seguinte critério para cada colaborador:
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Colaboradores em
Distribuicao Geral Executivos (Dir. e Ger)
Parte Empresa 3% 5%
Parte Individual 5% 3%
Total 8% 8%

- Parte Empresa a ser distribuido proporcionalmente conforme o saldrio de cada
empregado.

- Parte Individual a ser distribuido de acordo com a avaliacdo da performance de cada
empregado durante cada semestre do ano, devidamente observada a restricdo do
primeiro semestre para ndo se considerar o periodo anterior a aprovacdo do presente
acordo, ou seja, aquele anterior a abril de 2019.

Colaboradores promovidos para o nivel Executivo durante o ano de 2019 receberao

valor proporcional ao periodo trabalhado em cada nivel.

Paragrafo primeiro - Fica convencionado que, por mera liberalidade da EMPRESA,
o valor a ser pago a cada colaborador nunca sera inferior ao piso salarial da categoria,

obedecendo a proporcionalidade do periodo mencionado na Cldusula Sexta.

Paragrafo segundo - O valor a ser pago como titulo de participagdo nos
resultados, ndo sera incorporado ao saldrio dos empregados para qualquer efeito legal,

nem tem o poder de aderir ao contrato de trabalho como condigao benéfica.

Paragrafo terceiro - A participacdo nos resultados ajustada no presente termo
serd remunerada em duas parcelas, sendo a 12 (primeira) parcela em 23 de Agosto de

2019 e a 22 (segunda) parcela em 21 de Fevereiro de 2020.

Paragrafo quarto - A validacdo das metas no momento do pagamento
(agosto/2019 e fevereiro/2020, respectivamente) sera realizada pela empresa AZUMA
KIRIN INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS LTDA.

Paragrafo quinto - As partes acordam que os valores da Participagao nos Lucros
e Resultados aqui fixados deverdo ser objeto de compensacdo, na hipdtese de eventual
negociacdo futura vir a alterar o quanto aqui estabelecido, ainda que formalizada esta em

convengdo ou acordo coletivo.

Contribuicdao Negocial
Clausula Nona - Fica estabelecido o pagamento de uma Contribuigdo Negocial no importe
de R$ 7.165,15 (Sete mil, cento e sessenta e cinco reais e quinze centavos) a ser recolhida

em favor do Sindicato de Classe até o dia 20/06/2019.
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Da Revisdo

Clausula Décima - As divergéncias decorrentes da aplicagdo do presente Acordo

Coletivo de Participagdo nos Lucros ou Resultados deverao, primeiramente, ser dirimidas
mediante entendimentos entre a AZUMA KIRIN e o SINDICATO. Persistindo impasse,

a questdo podera ser levada a apreciagao da Justica do Trabalho.

Clausula Décima Primeira - Fica estabelecido que na ocorréncia de um fato relevante,

alheio & vontade das partes, que venha a influir significativamente nas regras deste
acordo, reservam-se as partes o direito de convocar seus representantes para analise da

repercussao no presente acordo.

Clausula Décima Sequnda - O presente instrumento tera vigéncia até 31/12/2019, apés

o que as partes comprometem-se a reavaliar o programa de participagdo, devendo ser
firmado novo instrumento para implantagao do programa de participagdo nos resultados

do ano de 2020.

Por estarem de comum acordo, as partes assinam o presente instrumento em trés

vias de igual teor.
Campinas/SP, 20 de Maio de 2019.

comssﬁo DOS EMPREGADOS

/Nome Ana Livia Barro o de Sousa Nome: Marciel Pereira de Oliveira Lima
C.T.P.S. 59.405 SERIE. 00231 -SP C.T.P.S. 97.699 SERIE: 00244 —SP
Nome: Sidnei Pinheiro da Silva Nome: Thégp%r?;gra de Camargo
C.T.P.S. 94.855 SERIE: 00208 — SP C.T.P.S. 32.674 SERIE: 00296 - SP
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REPRESENTANTES DO EMPREGADOR:

ey

~s
Nome: Shohei Shibagaki Nome: Elaine Cristina de Souza
C.T.P.S. 018.272 SERIE: 00 C.T.P.S. 84.285 SERIE: 00150-SP

De Acordo:

AZUMA KIRIN IND. E COM. DE BEB.€

ETSUO OHARA - Birgtor tmdustrial
RNE: W027391-Q - CPF: 280.814.535.15

AZUMA KIRIN INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS LTDA

Sr. Tetsuo Ohara
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1 FORMULARIO DE AUTO AVALIACAO - PLR 20. Sem/18
12 KIRIN
Nome do Avaliado; 3 Cargo:
Registro Funcional : Diretoria/Geréncia: Data da Avaliagdo:
23/05/2019
Nome do Avaliador Cargo:

|A - CARACTERISTICAS PARA DESEMPENHO NA FUNCAO ATUAL

Relacionamos abaixo, um conjunto de caracteristicas desejéveis. Analise cada uma delas e indique ao lade somente UM dos conceitos possiveis, marcando

com "X" a letra correspondente.

CONCEITOS
A - SEMPRE D - RARAMENTE / QUASE NUNCA
B - FREQUENTEMENTE / QUASE SEMPRE E-NUNCA
C - AS VEZES

Auto Avaliagdo

Eficiéncia (IEFETE)

A B C D E

CAPACIDADE DE ANALISE/SOLUCAO DE PROBLEMAS
Tem capacidade para refletir e compreender assunto relativos a sua area de atuacdo, estabelecendo critérios para enfrentar desafios e solucionar
o0s prohlemas.

RELACIONAMENTO INTERPESSOAL
Tem maturidade, estabilidade e inteligéncia emocional no relacionamento com seus pares, superiores, colaboradores e com o clientes
internos/externos,

COMUNICACAD

Tem clareza e objetividade na emissio e execugio de mensagens, possibilitando perfeito entendimento da informacdo por parte do receptor.

COMPROMETIMENTO
Compromete-se com a qualidade do trabalho, considerando os interesses do cliente e da empresa, assumindo o papel de solucionador de
problemas.

RESILIENCIA
Para resolver os casos que surgem no trabalho, ndo s6 aplica as solugBes que Ihe sdo apresentadas, como busca alternativas, a fim de cumprir
suas obrigacBes dentro das normas e da melhor maneira possivel.

Rapidez (%)

QUALIDADE E PRODUTIVIDADE

Realiza suas tarefas de forma completa, répida, precisa e criteriosa, atendendo aos padrées de qualidade e predutividade esperados.

HABILIDADE TECNICA
Conhece os procedimentos, técnicas, normas e padrdes internos necessarios para exercer suas atividades.

FLEXIBILIDADE / ADAPTABILIDADE

Reage positivamente a mudancas necessarias e tem facilidade de adaptacdo para utilizagdo de novos métodos, procedimentos e estratégias.

ADMINISTRACAO DE CONDICOES DE TRABALHO
Tem capacidade de organizagdo no trabalho, administrando prazaes, rotinas, solicitagdes e prioridades, mesmo sob pressdo ou demanda adicional
de trabalho.

ATUALIZACAO
Preocupa-se com seu desenvolvimento profissional, tomando para si a responsabilidade de manter-se atualizado.

Iniciativa (FEiB1E)

ENGAJAMENTO INSTITUCIONAL
E comprometido com Programas e Projetos Institucionais, cumpre normas legais e metas estabelecidas e tem responsabilidade e cuidado no
tratamento do patriménio da Azuma Kirin e utilizacio de seus recursos.

CAPACIDADE DE DECISAO
Assume decisdes dentro de seus limites, ndo comprometendo o andamento do trabalho, nem gerando impactos negativos nos demals
colaboradores.

DISPOSICAO PARA O TRABALHO
Tem interesse, entusiasmo e determinacdo na execugdo de suas atividades. E pré-ativo.

CAPACIDADE DE LIDAR COM NOVAS SITUACOES
Adota atitudes cabiveis, mesmo frente a situagBes mais complexas e distintas de sua rotina.

ACOLHIMENTOS DE NOVOS COLABORADORES
E receptivo e solicito com os novos colaboradores da area e da empresa, permitindo que a integragdo seja rapida e adequada para o exercicio das
suas funcdes.




Contribuicio (EFEE®)

ORIENTACAO PARA RESULTADOS
Concentra-se nas compromissos de desempenho, contribuindo com ideias e sugestGes para obtencdo de resultados satisfatorios, sempre tendo
em vista as metas estabelecidas.

RESPONSABILIDADE
Percebe aimporténcia de suas fungBes na estrutura de funcionamento da Azuma Kirin, comprometendo-se com seu trabalho, sendo responsével
pelo que faz.

ENGAJAMENTO PROFISSIONAL
Cumpre a jornada de trabalho pré-estabelecida tanto no aspecto horario como em frequéncia, de forma a desenvolver plena a satisfatoriamente
suas atribuicBes. Estar e ser presente.

TRABALHO EM EQUIPE

Interage com os demais membros da equipe e sabe ouvir e respeitar posicBes contrarias. Busca alternativas e exercicio de atitude cooperativa.

ATENDIMENTO AO CLIENTE
Estabelece contatos pessoais, buscando atender as expectativas e necessidades dos clientes internos e/ou externos.

|B - OBJETIVOS PARA MELHORIA DE DESEMPENHO

1. Plano de acdo para desenvolvimento.

Plano de Acbes | i ; Auto Avaliacdo

Comentarios {Opcional)




