ACORDO COLETIVO DE TRABALHO - PROGRAMA DE PARTICIPACAOQ DE RESULTADOS

Pelo presente instrumento particular CARGILL ALIMENTOS LTDA., sediada 3 Avenida José Bonifacio Coutinho Nogueira,
150, Salas 601 e 602 - Jardim Madalena — Campinas - SP, inscrita no CNPJ/M.F. 01.961.898/0003-99, doravante
denominada CARGILL ALIMENTOS LTDA, de outro lado, seus Empregados regularmente registrados, neste ato
devidamente representados por uma comissdo, especialmente constituida para os fins previstos no presente
instrumento, denominada simplesmente COMISSAO, e do outro lado, o Sindicado dos Trabalhadores nas Inddstrias de
Alimentacéo e Afins de Campinas, CNPJ 46.070.678/0001-41, com sede na Rua José Paulino N.2 172 na cidade de
Campinas, Estado de S50 Paulo, representado por seu Presidente Sr. Marcos Roberto da Silva Aradjo, CPF 120.81.628-
21, tém entre si por justo e acordado, a fixac3o dos critério para a participac¢do nos resultados tendo como fundamento
legal o artigo 79, inciso X, da Constituicio Federativa do Brasil e na Lei 10.101 de 19/12/2000.

1. Do Objeto

O presente acordo visa estabelecer, tnica e exclusivamente, a participacio dos Empregados da CARGILL ALIMENTOS
LTDA. no Programa de Participa¢do Resultados doravante simplesmente denominado PPR 2019/2020.

2. Escopo

Estabelecer responsabilidades, normas e procedimentos para plano incentivos dos funcionarios da Cargill Alimentos Ltda
desde a definicdo dos componentes determinantes para pagamento de incentivos a forma de apuracao, elegibilidade e
pagamento.

3. Definicdo de Termos

AOE - Resultado Financeiro Apés Impostos — Métrica financeira segundo os principios contabeis USGAAP. O AOE é o
resultado que direta ou indiretamente estd relacionado com a atividade da empresa. O AOE é dado com base na operacdo
algébrica: Faturamento — Custos de Vendas — Despesas Operacionais - Depreciacbes — AmortizagBes = Resultado
Financeiro — Impostos sobre o Lucra. O resultado & igual ao AQOE

IDA — Indicador de Desempenho da area — reflete o desempenho do departamento. Ele pode ser composto por mais de
um indicador que na ponderacdo deve representar o resultado da drea como um todo.

KPI - Indicador Chave do Processo — QO KPI é medido através do resultado e avaliacdo dos Projetos Prioritdrios, Execucio
do Planejamento da Area, IDA

BCI — Indicador de Contribuicdo do Negdcio — Meta financeira que estabelece a contribuic3o das &reas comerciais no
resultado financeiro da empresa

4. Vigéncia

O PPR 2019/2020 esta sendo estabelecido para vigorar exclusivamente no periodo compreendido entre 01 de junho de
2019 a 31 de maio de 2020.

5. Responsabilidades

Gestores — Estabelecer, avaliar e validar metas de equipe e individuais, bem como acompanhar ao longo do ano e ao final
validar os resultados individuais. Os gestores sdo responsdveis também por rever e facilitar os recursos necessarios para
atingimento das metas de equipe e individuais;

Funcionarios — discutir e acordar com o gestor as metas de equipe e individuais e estabelecer um plano de ac¢o para
alcanga-las; revisar mensalmente em conjunto com os gestores o andamento das metas.

6. Normas e Procedimentos

6.1 Definicio de Metas

As metas estdo divididas em: meta da empresa, que serd medida pelo AQE, seguindo os principios contabeis conforme
USGAAP e metas dos (as) empregados/areas, que serdo mensuradas por meio dos indicadores descritos adiante.

6.2 Premissa para pagamento:
A) O “gatilho” para pagamento de PPR 2019/2020 ¢ a partir do atingimento de 80% AOE segundo os principios
contabeis USGAAP, lembranda que os valores a serem pagos compdem o AQE de 01 de junho de 2019 4 31 de
maio de 2020, de 81% a 99% de atingimento do AOE o potencial de recebimento é proporcional de 0 a 99%. A
partir de 100% de atingimento do AOE tem se 100% do potencial

B} Atingindo o AOE, passa a se considerar o atingimento metas estabelecidas pela area e metas individuais

previamente acordadas com os gestores e funcionarios.
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6.3 Categorias:

O PPR 2019/2020 estd dividido em cinco categorias distintas:

A) Categoria Operacional (OPS)

B) Categoria Demais Funcionarios (SP)

C) Categoria Area Comercial (CC1, CC2, CC3, CC4, CC5, CCB)

D) Categoria Gerentes Corporativos e Funcionais (LIP, MIP e FIP)

Cada categoria possui indicadores e potenciais diferenciados, dependendo da elegibilidade de cada funcionério.

6.4 Classificacdo das categorias e distribuicio de indicadores e potenciais:

A) Categoria Operacional (OPS) — Potencial madximo de até 2,0 saldrios; medidos pelo Indicador de Area do
Gerenciamento por Diretrizes (GPD)

B) Categoria Demais Funciondrios (SP) — Potencial méximo de até 2,0 salarios; medidos pelo Indicador de Desempenho
da drea do Gerenciamento por Diretrizes (GPD)

C) Categoria Area Comercial:

Categoria CC1 - Potencial mdximo de até 6,75 salérios, sendo 70% BCl ou Margem Bruta Incremental e 30%
Comportamento Esperado;

Categoria CC2 — Potencial maximo de até 6,25 saldrios, sendo 70% BCl ou Margem Bruta Incremental e 30%
Comportamento Esperado;;

Categoria CC3— Potencial maximo de até 5,75 saldrios, sendo 70% BCl ou Margem Bruta Incremental e 30%
Comportamento Esperado

Categoria CC4 - Potencial de méximo de até 4,75 saldrios, sendo 70% BCl e 30% Comportamento Esperado;

Categoria CC5 — Potencial de maximo de até 4,25 saldrios, sendo 70% BCl e 30% Comportamento Esperado;

Categoria CC6- Potencial de maximo de até 3,75 saldrios, sendo 70% BCl e 30% Comportamento Esperado;

D) Categoria LIP, MIP e FIP

Premiagdo especifica para o grupo de empregados ocupantes de cargos de gestdo das dreas de negdcio e funcionais,
composto por aqueles pertencentes as Bandas de F a E, da Politica de Cargos e Saldrios da Cargill, e que participam de
metas Regionais ou Globais, ou seja, contribuem e estdo sujeitos a metas e resultados ndo somente do Brasil.

Esta modalidade de PPR tem por objetivo incentivar os profissionais a buscarem o resultado previamente planejado,
proporcionando maior clareza nos objetivos com metas individuais e organizacionais, dando ao Gestor participante um
retorno mais eficaz em sua performance. Possibilita a cada participante uma premiagdo anual varidvel proporcional ao
nivel do cargo.

Nos casos de apaosentadoria ou de marte, o0 empregado aposentado, ou o representante legal de cujus, sera elegivel ao
pagamento da premiacdo e esta sera calculada proporcionalmente ao periodo efetivamente trabalhado, respeitadas as
mesmas condigdes contidas no paragrafo primeiro desta categoria.

A defini¢cdo do valor da premiagdo desta categoria esta baseada na combinagdo do atingimento das metas da area de
negécio/funcional, de abrangéncia regional ou global, ficando condicionada e dependente da performance individual dos
funcionarios, acertada previamente com o seu gestor.

Potencial de 15% a 40% do salario anual, definidos pela plataforma e fungdo corporativa;

O pagamento desta modalidade de PPR fica plenamente condicionado e dependente do atingimento da performance
individual do funcionario, contida em seu documento de performance, bem como a contribuigdo / importancia da sua
fungio para o atingimento dos resultados do negdécio.

7. Apuracao de Resultado -

Para as categorias A e B apura-se o nivel de resultado obtido em cada meta, multiplicando-se os resultados alcancados
pelo peso atribuido para cada meta tendo o total de pontos obtidos. Com base no total de pontos obtidos, é determinado
o nivel de desempenho alcancado, conforme demonstrado Anexo Tabela 1. As metas da categoria A sdo definidas a partir
do resultado do AOE indicado no item 6.2

Para a Categoria D as metas s3o de drea ou individuais e apuragio sdo definidos pela fungio e plataforma.
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8. Estabelecimento de Metas da drea comercial e apuracdo de Resultado (Categoria C)

As Metas sdo estabelecidas para o periodo de junho de 2019 a maio de 2020 pela plataforma CAN — Cargill Nutri¢do
Animal e repassadas a Unidade de Negdcios, que determina a divisdo entre os Espécies de negdcios e drea de Tecnologia
{Avicultura, Suinocultura, Bovinos de Leite, Bovinos de Corte, Matéria-Prima, Aquicultura e Pet e STM). Os Gerentes de
Negdcios determinam a divisdo das metas entre sua Equipe Comercial considerando incremento de BCl do ano anterior.

A) INDICADOR DE CONTRIBUICAO AO NEGGCIO - B.C.I.
O Indicador de contribuigao ao Negdcio - B.C.I. é o resultado obtido através da seguinte férmula:

( = ) Faturamento Liquido
( - ) Custo {Matéria Prima + Embalagem)
(-) Frete

(- ) Bonificagdo

( =) Margem Bruta

( * ) Fator de conversdo
'Ind'q_a__#o( de ggn't'rl uiciio ao Nej

B) Apuraco do Resultado

Primeiro Semestre — De Junho /2019 3 Novembro/2019

Apura-se o resultado do primeiro semestre fiscal para antecipagdo do PPR 2019/2020 mediante o atingimento das metas
de negdcio pré-estabelecidas e soma-se a avaliagdo de metas de desempenho relativo aos 6 primeiros meses

Apuracdo Final — De Junho/2019 & Maio/2020

A apuragdo do resultado do ano obedecera as metas de negécio alcancadas durante o ano, e para efeitos de pagamento
havera o desconto da antecipagdo do pagamento das metas de negécio do primeiro semestre somando o resultado da
meta de comportamento do segundo semestre.

C) Meta Incremental Zero ou Negativa

Quando a meta incremental for negativa ou igual a zero, sera adotado o valor de 8% menor do que a meta para ser a base
do ano anterior, ou seja, se no ano anterior o BCl foi 1000 e a meta incremental para do ano corrente for zero, a base
para o ano anterior passa a ser 8% menor que a meta. Assim o funcionario passa a receber PPR 2019/2020 se ultrapassar
920 BCls. Desta forma, 1000 BCI passa a ser 100% da meta e 1080 BCl serd 200%.

9. Elegibilidade

O PPR 2019/2020 passa a vigorar a partir de 01 de junho de 2019 para os todos os empregados da Cargill Alimentos Ltda
com contrato de trabalho em vigor. Ficam excluidos deste PPR 2019/2020:

| — Estagiarios;

Il —Empregados de empresas prestadoras de servigos terceirizados, trabalhando ou n3o nas dependéncias da empresa;
Il — Aqueles que tiveram seus contratos de trabalho rescindidos anteriormente a data do presente acordo;

Os empregados admitidos e os afastados por qualquer motivo, exceto afastamento por raz3o de maternidade, durante a
vigéncia do presente acordo, terdo os valores pagos proporcionalmente ao tempo de servico efetivamente trabalhado,
considerando fragdo superior a 15 dias.

Os empregados dispensados “sem justa causa” e aqueles que se desligarem voluntariamente, durante a vigéncia do
acordo, fardo jus a participacdo proporcional aos meses efetivamente trabalhados, a fragdo superior a 15 dias.

O pagamento para os empregados desligados serd proporcional ao tempo trabalhado e sera efetuado juntamente com
os empregados ativos.

O empregado transferido de departamento receberd o valor do PPR 2019/2020 proporcionalmente aos meses
trabalhados em cada departamento, desde que esteja a mais de 3 meses no novo local, caso contrario (menos de 3 meses
no novo local), recebe integral pelo local de origem. Sera considerado sempre o més da transferéncia, independente do
dia da transferéncia.

Os empregados admitidos a partir de 01 de maio de 2020 ndo terdo direito ao recebimento do PPR 2019/2020
proporcional, uma vez que ndo contribuiram com os resultados da empresa, nem t3o pouco cumpriram as metas
anteriormente estabelecidas.

Com excecdo dos empregados sujeitos ao recebimento de remuneracdo variavel de vendas, sdo elegiveis ao recebimento,
todos os demais empregados. Contudo, perde o direito ao pagamento integral ou proporcional, realizado em decorpénci

]

0



do plano de participagdo nos resultados, todo empregado que tiver sido desligado por justa causa, dentro do ano fiscal
ou fora dele, durante o periodo de apuracéo resultados, independente do motivo ensejador do desligamento por justa
causa ter sido cometido durante o ano fiscal ou durante o periodo de apuracdo, logo ap6s o término do ano fiscal.

10. Pagamento

O valor de PPR 2019/2020 sera apurado conforme o célculo descrito neste acordo e pago até o dia 30 de julho de 2020.
Para a Categoria “Area Comercial”, serd realizado um pagamento antecipado das metas de negdcio considerando AOE do
periodo e proporcional a 6 meses e havera avaliacio e pagamento da meta comportamental relativo aos 6 primeiros
meses que serd pago até o dia 31 de janeiro de 2020.

11. Da Incidéncia de Encargos
Conforme artigo 3° da Lei 10.101 de 19/12/2000, o pagamento de PPR 2019/2020 n3o constitui base de incidéncia de
qualquer encargo, ndo se lhe aplicando o principio da habitualidade.

Para efeito de Imposto de Renda o referido pagamento serd tributado em separado dos demais rendimentos do més,
conforme determina o § 52 do artigo 32 da citada Lei.

Havendo altera¢do na legislagdo no que se referir & majoracio de tributos, contribuicBes sociais ou encargos, fica
ressalvado que o valor de PPR 2019/2020 a ser pago ao empregado serd proporcionalmente reduzido.

12. Das Salvaguardas

Ajustam as partes que, havendo novas medidas governamentais que acarretem mudancas no cendrio econdmico ou no
mercado, ou aquisicao de novas tecnologias, alteracdes no processo de producdo, investimentos em maguinas e
equipamentos, automacdo industrial, terceirizagdo ou novos produtos que influenciem as metas estipuladas de modo
relevante, as partes se comprometem a rediscutir o PPR 2019/2020, estabelecendo novas metas, indices e valores.

Este acordo poderd ser revisado e repactuado conforme ajuste das partes.

13. Da Compensagdo

Na hipétese de legislacdo superveniente ou decisdo da Justica do Trabalho, sentenga normativa, convenc3o coletiva,
acordo judicial ou extrajudicial, que venha a alterar as disposicdes legais, a forma ou as regras de aplicacdo do PPR
2019/2020, os valores previstos neste acordo serdo devidamente compensados, ndo obrigando a empresa aa
pagamentos adicionais ou cumulativos aos aqui ajustados.

E por estarem certos e acordados, as partes firmam o presente em 3 vias de igual teor e forma, para que produzam um
s0 efeito.

Itapira, 30 de maio de'\2019.
-
m
(ALD )

(Y-
CARGILL ALlMENT&?\y’D/ %

Sindicato dos Trabalhadores istrias de Alime ag!éo de Itapira
Marcos Roberto dafSilva Araujdi- Presidente

Wania Placidia Evangelista



Anexos

Tabela 1- Apuragdo Resultado Categorias A e B

PONTOS NiVEIS DE DESEMPENHO REFLEXO NO PLR
Menor que 160 Insatisfatério ZERAo PLR
De 160 a 259 Minimo Aceitavel Valor do PLR é igual ao FATOR x 25%
De 260 a 359 Satisfatério Valor do PLR € igual ao FATOR x 100%
De 360 a 459 Bam Valor do PLR € igual ao FATOR x 145%
Acima de 460 Muito Bom

Valor do PLR é igual ao FATOR x 200%
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