INSTRUMENTO PARTICULAR DE ACORDO

Entre as partes, de um lado, Spal Indistria Brasileira de Bebidas S/A, filial situada na Rua
Sérgio Potulski, n® 300, Bairro Distrito de Nova Veneza, Sumaré/SP, CEP 13.180-623, inscrita no
CNPJ sob o n°® 61.186.888/0099-05, por seu gerente, Sr. Rildo Martins Da Silva e por seu Diretor, Sr.
Leopoldo Hernandez Paniagua, neste Instrumento, denominada simplesmente EMPRESA, e do outro
lado, SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DE ALIMENTACAO DE
CAMPINAS (SITAC), com sede na Rua José Paulino, n® 172, Bairro Centro, Campinas/SP, CEP
13.013-000, inscrito no CNPJ sob o n° 46.070.678/0001-41, representado por seu presidente
Marcos Roberto da Silva Araujo, doravante denominado SINDICATO neste instrumento celebram
em conformidade com a Lei n®. 10.101 de 19/12/2000 o presente ACORDO DE PARTICIPACEO NOS
RESULTADOQOS, ora em diante denominado simplesmente PPR, amplamente discutido e aceito pelas
partes, que se regera pelas seguintes cldusulas:

Clausula 12 - Da Amplitude do Programa
O PPR 2019 terd como beneficidrios os colaboradores da EMPRESA representados pelo SINDICATO,
sendo certo que este constitui o Orgdo de representag8o da categoria.

Clausula 22 - Dos Objetivos do PPR

O PPR tem como objetivo reconhecer e recompensar os colaboradores da EMPRESA pelo alcance e
superacdo de metas especificadas neste acordo. O reconhecimento dar-se-& por meio do pagamento
de valores pré-estabelecidos em relacdo aos resultados atingidos, de acordo com seus limites e
variagoes,

Cldusula 32 - Da Sua Vigéncia
O periodo de vigéncia do PPR é de 12 (doze) meses, tendo seu inicio em 1° de janeiro de 2019 e
seu término previsto para 31 de dezembro de 2019.

Clausula 42 - Da Aferigio dos Resultados

Os resultados parciais e finais serdo divulgados mensalmente, até o dia 20 do més subsequente ao
da aprovacdo do presente Acordo, e assim sucessivamente até o Gltimo més de validade deste, de
acordo com a disponibilidade de dados e indicadores. O resultado serd mensurado a partir de
01/01/2019.

Clausula 52 - Da Composicdo do PPR

O Programa de Participacdo nos Resultados - PPR serd composto por trés indicadores Coletivos
(Participagdo de Mercado NARTD, UAFIR e Volume) e trés indicadores de Processos definidos por
area.

Paragrafo Gnico: A Participacdo de Mercado NARTD, o UAFIR e o Volume s8o indicadores comuns
para todas as areas.

Além dos indicadores comuns, a cada area serd atribuido mais trés indicadores para mensuracéo do
PPR 20109.

Clausula 62 - Da Base de Calculo

Para fins de apuracdo dos resultados sera utilizada como referéncia salarial a composi¢do do salario fixo mais
salério varidvel objetivo (quando houver), de dezembro de 2019, neste acordo denominado simplesmente salério.
Para os colaboradores desligados, aplica-se 0 mesmo conceito de composigdo do salario, tendo como referéncia o
Ultimo més efetivamente trabalhado.
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Clausula 72 - Dos Indicadores

Indicadores Coletivos:

Metas PESO : _
Conceito Minimo Satisfatorio Excelente
Volume: Volume total vendido no ano em relagéo
ao volume total de vendas previsto pela empreasa.
0,6 0,10 0,14
Resultado Esperado 98,97% 100,00% 101,76%
Metas : S PESO
Conceito Minimo Satisfatoério Excelente
Participacdo de Mercado NARTD: NON
ALCOHOLIC READY TO DRINK (Bebida ndo
alcodlica pronta pra beber) Participacdo das 0,6 0,10 0,14
vendas da empresa em produtos NARDT em
relacdo ao mercado total.
Resultado Esperado _56,65% 56,75% 56,85%
Metas __PESO :
Conceito Minimo Satisfatério Excelente
Resultado Financeiro: indice que sera apurado
por meio da divisdo do lucro operacional real
obtido antes dos juros e imposto, pelo objetivo 0,6 0,10 0,14
determinado pela empresa para UAFIR do ano
calendario.
Resultado Esperado 99,94% 100% 101,21%
Indicadores de Processo:
Staff Territorio
_Metas _ PESO
Conceito Minimo Satisfatorio Excelente
Perdas de Bodega: Indice de caixas fisicas
perdidas a «cada mil caixas efetivamente 0,12 0,20 0,28
entregues.
Resultado Esperado (Janeiro a Dezembro) 0,67 0,65 0,63
Efetividade de Entrega: Resultado da entrega
de Caixas Fisicas versus o que foi transportado. 0,15 0,25 0,35
Resultado Esperado (Janeiro a8 Dezembro) 98,02% 98,21% 98,41%
Absenteismo: Dias efetivos de faltas (exceto
faltas justificadas com previsdo legal), saidas 0,15 0,25 0,35
antecipadas e atrasos com ou sem justificativa.
Resultado Esperado (Janeiro & Dezembro) 0,184% 0,169% 0,154%
Staff Bodega:
Metas PESO
Conceito Minimo Satisfatoério Excelente
Produtividade de Bodega: Relagdo entre
volume expedido x colaboradores da bodega. 9,15 8,25 9,35
Resultado Esperado (Janeiro @ Dezembro) 927 936 941
Efetividade da Entrega: Resultado da entrega
de Caixas Fisicas versus o que foi transportado. 0,12 0,20 0,28
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Resultado Esperado (Janeiro a Dezembro) 98,00% 98,26% 98,36%
Absenteismo: Dias efetivos de faltas (exceto
faltas justificadas com previsdo legal), saidas 0,15 0,25 0,35
antecipadas e atrasos com ou sem justificativa.
Resultado Esperado (Janeiro & Dezembro) 0,220% 0,202 0,184%
Bodegas:
. Metas © - _PES®. .
Conceito Minimo Satisfatério Excelente
Produtividade de Bodega: Relacdo entre
volume expedido x colaboradores da bodega. 0,15 9,25 0,35
Resultado Esperado (Janeiro a Dezembro) 927 936 941
Perdas de Bodega: Indice de caixas fisicas
perdidas a «cada mil caixas efetivamente 0,12 0,20 0,28
entregues.
Resuitado Esperado (Janeiro & Dezembro) 0,33 0,80 0,78
Absenteismo: Dias efetivos de faltas (exceto
faltas justificadas com previsdo legal), saidas 0,15 0,25 0,35
antecipadas e atrasos com ou sem justificativa.
Resultado Esperado (Janeiro & Dezembro) 0,303% 0,279% 0,254%

Vendas (aplica-se conforme regional respectiva)

NCB (20%)

NARDT (25%)

INE (25%)

| 794834 824727 843122 8455416 8530464 8613851| 3| 2 1)
AR BRI RERM BEP GG b o
,,,,,,,,, | 652472 677.010| 692.111)| 7.541792 7.608.731 7.683108| 3| 2 1
428974| 445107 455.035| 9.039.614 | 9.119.847 9.208.995 B e
| | |
| 4841479 5023560 5135609 |26906.255 27.145.068 27410416 3 2 1
785203 814734  832906| 7854613 7924329 8001790 3 2| 1
e .
| 658927 683708  698.958| 4.466322 4505964 4550010\ 3 2| 1
849549 881500  901.161| 6.245.199 6.300.630  6.362.219 SRR e /
| | e mlares e
J 5.842.451‘1 5.894.317 ,5,951935 3: 2E 1
2.811.84747”2.7874}.}62 .15.181.477;15.316.224 15.465.943 3 1 f
el e e ST (S50 [ SELR
4608816 4711615 |21281.602 21470492 21680370 3| 2 1
864711 883.998| 5981695 6034787 6093778 3| 2 1

A
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| |
- | : b b 5 oo
_GVAS KAL ORAL § | 3.461.143 3.591.31\2}7 3.671.415 | 18.408.127 | 18.571.512 | 18.753.052 e 1
GV As KA DOIP 1 435037 | 1475725 1508641| 9703142 9.789.265 9.884.956 HIT 1
. GV AS KA_EG_ i 3321743 3446668 3.523.546|20.182.077 | 20.361.208 20.560.243 | 3 2 1
' i
GVASKAMS - 542390 562789  575.341| 4.055.711 4.091.708 4.131.706 ) 1
v Asmmo/vme § 1.934.079 2.006.817 2.051.579|12.257.740 12.366.537  12.487.422 3 28 )
- : s e d I e
@ AS KASJ R PRETO 883.531| 916759  937.207 | 6.294.032  6.349.896 6.411.967 B 1
| |
_ T 8 | 5
- VBELO HOR!ZONTE | 1.058.095 | 1.097.888 | 1.122.377 | 9.094.925 9.175.649 | 9.265.343 S e 1|
e SIS e i) [ AT - f
443010 459671  469.924 | 6.087.368 | 6.141.398 | 6.201.431 3 2 1
GV camet 742768 770702 | 787.893 | 7.157.630| 7.221.159 7.291.747 3 2 1
GVCAMPiNAS 11.711.824 1.776.203 | 1.815.82116.118.312 16.261.374 16.420.332 3= 2 1
GV AMPO GRANDE _ 748711 776869  794.197 | 8.406.787 8.481.404 8.564.311 | 1
| il
427407 | 443481 453373 2412857 | 2434273 | 2458068| 3! 21 1|
924316 |  959.078 | 980.470| 7.853.260 7.922.964 | 8.000.412 31y 2 1
____________ 854.116 | 886,238 906.005 | 11.239.465 | 11.339.223 | 11.450.066 3 2 1
.. =
GV CHAPECO 261 3041 271131 277.178| 3.720.257 | 3.753.277 | 3.789.966 3 2 1
| |
o CONTAGEM . 765.896 | 794700 812.426 | 9.932.566 | 10.020.725 10.118.679 3 2 1
1.633.472 | 1.694.905 1732709 | 15.887.045 16.028.054 | 16.184.731 3 2 1
i ! 1
543.919 | 564375  576.963 | 6.130.778 | 6.185.193 | 6.245.654 3 2 1
1382568 1434565 1466.562| 9.121.984 9.202.949 | 9.292.909 3 2 1 o
1,398.706 | 1.451.309 | 1.483.680 | 10.168.642 | 10.258.896 | 10.359.178 3 s o
, i
GY DiSTR suL 199.960  207.480 | 212108 | 2.526.425 2.548.849 2.573.764 S 1]
: PR = 1 :‘-
@ 'D_*_\_ﬂ'_VQEEP_S [ 666.175 691229  706.647 | 7.710.335 7.778.769 7.854.808 3 2 fesia
20.815 21,597 22.079 | 8.355.726 | 8.429.889 8.512.292 3 2 1
3 L4503 s i !
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340 352 360| 8485846 8561164 8644851 3| 2 1
299.264 310519 317.445| 4.257.774| 4.295.565 4.337.555 3 ob 1
flaet 1098313 1.139.619 | 1.165.038 [13.531.202 13.651.301 13.784.745 3 2 1
910712 944962 |  966.039 | 11.677.695 11.781.343 | 11.896.508 3 2 1
|

446159 462939 473.265| 6.350.604 6.406.970 | 6.469.600 3 2 1
| 580.012| 601825  615.249| 6.021.683 6.075.130| 6.134.516| 3 2 1
SAALLUNCLS 508463 | 527.586| 539.353| 5.513.577 | 5.562.514 | 5.616.888 3 2 1
88| 1507142 1563824 | 1.598.705|10.314.867 | 10.406.419 | 10.508.144 3 2, 1
826275 857350 876473 | 8.866.806 8.945.505 9.032.949 3 2 1
362.374 | 384389 3.792.990 | 3.826.655 3.864.062 3 2 1
W LA | 384 osebeny
946.606 | 7.270.017 | 7.334.543 7.406.240 3 2 1

| wess s
607592 630442  644.504 | 6.887.096 | 6.948.224 7.016.144 3 2
327586 339.906  347.487 | 4.002.859 | 4.038.387 4.077.863 3 2 1
 1.652.975 112.610.622 12.733.893 3 2 1

......... |
i

5.008.679 5.197.048 5.312.967 | 31.003.124 31.278.299 31.584.050 3 2 1
3.992.670 4.142.828 4.235.234 | 17.576.724 17.732.730 | 17.906.071 3 o
L Jate B8 {31AT0 JAE A _ S
| 5691487 5.905.536  6.037.258 | 22.047.745 22.243.435 | 22.460.869 3 2 1
158.088 164.033 |  167.692| 1.385.733 1.398.033 1411.699 3 2 1

et L3E }
" 1.067.68 | 1.132.546 | 8.823.265 8.901.578 | 8.988.593 3 2l o1
592795 | 606.017 | 6.578.606 6.636.996 | 6.701.874 3 2 1

- SRS i i
477.663 | 495.627 | 506.682 | 8.026.618  8.097.860 8.177.018 20 1
85 | 2.255.905 | 17.571.579 | 17.727.539 | 17.900.829 3 2 1
!

1.063.716 | 1.103.721 | 1.128.339| 9.671.653 | 9.757.496 9.852.877 3 2 1
 564.921| 586.167 | 599.242| 5944759 | 5997.523 6.056150| 3| 2 i
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_ GV On Premise MS || 135776 140883 144.025| 486428 wi@go.mst 495.542 3 2 1
GV ON PREMISE PR 1.189.851 | 1.234.600  1.262.137 | 4.905.257  4.948.795  4.997.170 3 5 2 1
o t_i}ip?_lj\ll[ & 1645264 | 1707.139 | 1745217 | 5.573.091| 5.622.557 | 5.677.518 3 g5 1
 GVOPMG  853.134 | 885219 | 904.963| 2.609.514 | 2.632.675 | 2.658.410 Sieo 7 1
i H |
GV CLGCLIE 27867 28915 29560 | 477.540 | 481779  486.488 3 2 1
: GV OP RS 1176915 1221176 1.248.415| 4.138.882 | 4.175.617 4.216.435 3 2 i
. GV_OPSP | 3971856 4.121231 4.213.15512.398.428  12.508.473 | 12.630.745 3 2 1
GVOPVALE/ RIO 311.219 | 322923 | 330.126| 1.320.388  1.332.108 | 1.345.129 3 2 1
. GVPELOTAS = 634.966  658.847 | 673542 | 8.638.970 8715648 8.800.845 3 2 1]
GV PURTO ALEGRE 8412 255 872.895 | 892.364 | 9.981.592 | 10.070.186 10.168.624 3 2 1
|
_GVPO PDRTO REN7 || 891876 925418  946.060 | 8.197.816 8.270.578 8.351.424 a2 1
GV 10SE DOS CAMPOS | 572324 593.848  607.094 | 8007.224 8.078.294 8.157.260 34 dp 1
G\fSJOSE 319_?5519@ 1.220.532 | 1.266.435 1.294.682 13.046.593 | 13.162.391 | 13.291.056 3 2 1
GVSA. OAMARO 1.582.621 | 1.642.141 | 1678.769 |11.002.811 | 11.100.469 | 11.208.978 3 2 1
; GVSAN OVA!!FEI;O & 827251, 858363 877.509 | 10.228.326 | 10.319.110 | 10.419.981 3 21
GV SANTOS § 1088.172 | 1.129.096| 1.154.280| 7.444.754 7.510.832 7.584.251 3 2 1
: 1 ] i
' GVTRES_GOR?}C{JEFf B 699 480 | 725787 | 741.575| 7.424.340 7.490.236 7.563.454 3 2 1
157.220 163133 166.772 | 1.892.677 1.909.476 1.928.141 3 2 1
GV VILA GUILHERME 1.049.204 1.088.663 1.112.946 | 7.377.089 | 7.442.566 7.515.319 3 2 1
- MESPSTAC TARINA 2814247 2920087 2.985.19 21.107.172 | 21.294.514 | 21.502.671 o 2 1
| |
1.486.065 | 1.541.953 | 1.576.346 | 14.649.274  14.779.297 | 14.923.767 3 2 1 '
509.758 | 528.929 540.1_27‘ 1824024 1840214 1.858.202| 3 25l
:
PR I-ESTE : 720180 747.265 | 763.933 7320340 7.385314  7.457.506 G 1
: | . 2
\
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| | i
732761 | 760.319 FLL2TT 7.827.353 | 7.896.826 419774_('}_1_9._ ______3__717““77727 Sl i
773190 802268 820.163 | 8.991.399 oas9877| 3l 2] 1
j
Chisuladl sl et 837.289 868.778 ~ 888.156 | 7.549.160 7.690.614 ) 2 1]
- j i
829111  860.292 879481 | 9.122.402 9.203.370 9.293.334 = N
| |
740.334 | 768177 | 785.311| 8.527.949  8.603.641  8.687.743 % S 1
1.226.474 | 1.272.600 1.300.985 | 13.860.641 | 13.983.664 14.120.357 | 3 2 3
:
i 7902911 8200.128 8.383.030 | 39.689.729 | 40.042.004 | 40.433.422 3 2| 1
|

| 3446668 | 3523546|20.182.077 20361208 20560243| 3 2 1

|
| 2.874.562|15.181.477 |15316.224 15465943 | 3| 2 1|

R TS S —— e b
263.922 | 2.349.065  2.401.460 | 15.545.603 | 15.683.581 15.836.891 ol i |

| |
2767448 2871528 2935.577|18.239.435 18.401.324 18581200 3 2| 1
. 15.245.412 | 15.585.458 | 70.627.593 | 71.254.465 | 71.950.989 B Gofb uy
IR | | DR, SRR o e I el O (et S o i e o
1.425921 | 1.479.547 | 1.512.548 |10.349.743 | 10.441.604 | 10543673| 3| 2| 1

| 1.508.476 | 1565.208 | 1.600.120|10.711.521 | 10.806.594 10912230 3| 2 1

4.784.609  4.964,551 | 5.075.285 | 59.441.742 | 59.969.332  60.555.542 AN
| 6334228 6572448 6.719.046 | 61.025.592 61.567.239 | 62.169.070 3 2 1

!

8
N

|

_ 5.934.49;___5;275.711} 5.393.385 | 50.974.555 | 51.426.992 51.929.700| 3| 2
Lo B G 7.918.137 | 8.215.926 | 8.399.181|70.567.686 | 71.194.026 71829960, 3 2| 1 \

11.264.375 | 11.688.011 11.948.711 | 86.168.449 | 86.933.258 | 87.783.045| 3

]

| 5710534 5925.298| 6.057.461|71.428.027 72.062.003 | 72.766.422 3 2 1

Clausula 82 - Pagamento do PPR
O pagamento do Valor do PPR 2019 dar-se-a da seguinte forma:

A. A Empresa garantira como valor minimo do PPR a todos os colaboradores a parcela fixa de
R$ 750,00 (setecentos e cinquenta reais), ou 60% (sessenta por cento) do valor
correspondente a 01 (um) saldrio, o que for maior;
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B. A Empresa efetuard o pagamento de 100% (cem por cento) do valor correspondente a 01
(um) saldrio a titulo de PPR para os colaboradores, se atingidos os Indicadores Coletivos
(UAFIR e Volume) e os Indicadores de Processo no nivel satisfatorio;

C. A Empresa efetuard o pagamento de 140% (cento e quarenta por cento) do valor
correspondente a 01 (um) saldrio a titulo de PPR para os colaboradores, se atingidos os
Indicadores Coletivos (UFAIR e Volume) e todos os Indicadores de Processo no nivel
excelente.

Paragrafo Primeiro: Fica estabelecido que as metas para os Indicadores de Processos serdo
medidos respeitando o resultado de cada area. Para aqueles empregados que tenham trabalhado em
mais de uma area no periodo de apuracio, sera considerado os Indicadores de Processo do ultimo
més trabalhado.

Paragrafo Segundo: Para os colaboradores que se enquadrarem nos niveis de Média Chefia,
Gerentes e Diretores da estrutura de cargos e salarios da EMPRESA, o presente Programa de
Participagdo nos Resultados (PPR/B&nus), serd baseado nos indicadores dos Fatores Criticos de Exito
e Metas Individuais.

A. Para este grupo de colaboradores e apuracdo dos resultados, é de sua responsabilidade a
insercdo dos dados relativos aos Fatores Criticos de Exito e Metas Individuais no sistema
conforme cronograma definido pela empresa.

B. Para os casos de colaboradores desligados durante a vigéncia do programa, sera considerado
para efeito de célculo do PPR/Bonus o valor objetivo para seu cargo observando-se a
proporcionalidade do tempo trabalhado.

Clausula 92 - Da Periodicidade dos Pagamentos
Fica ajustado entre as partes que a periodicidade de pagamento mensurado através dos indicadores
definidos neste Acordo sera realizada da seguinte forma:

Paragrafo Primeiro: A EMPRESA efetuara o pagamento até 28 de Fevereiro de 2020 do valor
relativo aos Indicadores Coletivos e de Processos do PPR para os colaboradores ativos, desde que
todos os Indicadores possam ser apurados e consolidados.

Paragrafo Segundo: A EMPRESA efetuard o pagamento do valor relativo ao PPR/B6nus para os
cargos de Média Chefia, Gerentes e Diretores, até 31 de margo de 2020, desde que todos os
Indicadores possam ser apurados e consolidados.

Paragrafo Terceiro: Para os colaboradores desligados sem justa causa, o© pagamento
do PPR/BGnus sera efetuado até 31 de maio de 2020, desde que todos os indicadores possam ser
apurados e consolidados. Este pagamento serd realizado através de transferéncia bancaria
diretamente para a conta bancédria do colaborador desligado, acompanhado de rescisdo
complementar, cabendo a este manter os dados bancarios atualizados perante a empresa. ‘

Clausula 102 - Das Inclusdes e Exclusoes de Beneficiarios

Observados os preceitos gerais da “Clausula 12 - Da Amplitude do Programa” incluem-se no
PPR/B&nus todos os colaboradores que facam parte do quadro de empregados da empresa por um .
periodo igual ou superior a 90 (noventa) dias, no periodo de apuragdo dos resultados, considerando
més a fragdo igual ou superior a 15 (quinze) dias.

Paragrafo Unico - Excluem-se do PPR/B6nus todos os:
I. Prestadores de Servigo;
II. Temporarios;
III. Contratados por prazo determinado;
IV. Estagiarios;
V. Aprendizes;
VI. Empregados que tenham sido desligados da EMPRESA por “Justa Causa”.
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Clausula 112 - Da Proporcionalidade dos Direitos

Para os colaboradores que trabalharem menos de 12 (doze) meses em cada periodo de apuracio
dos resultados do PPR, a participagdo serd proporcional aos meses efetivamente trabalhados, na
proporcdo de 1/12 més, atendendo os critérios estabelecidos nas cldusulas 72 e 102,

Paragrafo Unico: O empregado que se afastar do trabalho por periodos continuos ou ndo, durante
o prazo de apuragdo dos resultados do PPR/B&nus, por beneficios previdenciarios, tais como auxilio
doenga, acidente de trabalho, etc., terd garantida sua participacdo na seguinte proporgdo:

a. Até 30 (trinta) dias de afastamento no periodo de apuragdo, o recebimento serd integral;

b. Acima de 30 (trinta) dias de afastamento, o recebimento sera proporcional aos meses
efetivamente trabalhados, excegdo a licenca maternidade, cujo recebimento sera integral.

Clausula 122 - Das Alteracbes
A EMPRESA poderéd efetuar alteracdes dos parametros definidos nas cldusulas anteriores, mediante o
ajuste entre as partes, se:

a. As condigdes internas ou externas que o0s produziram se alterarem;
b. Os parametros acordados se revelarem desajustados aos objetivos do programa;

¢. Venham a ocorrer mudangas na legislagdo pertinente & concessdo, criacdo,
administracdo, pagamento, periodicidade, representatividade, extingdo ou quaisquer
outras que versem sobre PPR, ou que acarretem acréscimos de encargos.

Clausula 132 - Dos Encargos e Da Habitualidade

O pagamento do PPR/BGnus ndo constituird base para cdlculo de encargos sociais, trabalhistas ou
previdencidrios e nem se aplicard ao mesmo o principio da habitualidade, sendo certo que os valores
recebidos e pagos a esse titulo serdo absolutamente desvinculados da remuneragdo total dos
empregados, ndo se incorporando de nenhuma forma aos salarios, para qualquer fim ou efeito.

Cladusula 142 - Do Arquivamento
Paragrafo Primeiro: Fica convencionado que cada uma das partes contratantes permanecera com
uma via original do presente instrumento para fins de arquivamento e futuras pesquisas que se

fizerem necessarias e oportunas.

Paragrafo Segundo: E, por estarem as partes justas e acordadas, firmam o presente Instrumento
Particular de Acordo, em duas vias de igual teor.

Sdo Paulo, 31 de margo de 2019,
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