PROGRAMA DE PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS
MANUFATURA — PEDREIRA - 2020

Pelo presente instrumento, GELCO GELATINAS DO BRASIL LTDA,,
empresa inscrita no CNPJ/MF sob o numero 10.681.186/0001-45,
estabelecida na Avenida Papa Joao XXIll n°® 300, Bairro Vila Santo Antdnio,
municipio de Pedreira, SP, doravante denominada apenas EMPRESA, e
uma comissdo composta por representantes dos empregados elegiveis,
conforme relagao constante do Anexo |, e,

1) Considerando as disposicdes da Lei n°® 10.101, de 19 de dezembro de
2000, que regulamenta a Participacdo nos Lucros ou Resultados;

2) Considerando que a EMPRESA estabelece e define anualmente os
objetivos e metas coletivas; e,

3) Considerando que a Participagdo nos Resultados representa um
incentivo ao desempenho dos trabalhadores, atua como um efetivo
mecanismo de distribuicdo de renda e constitui oportunidade de
alinhamento dos objetivos individuais de cada empregado com os
objetivos globais da EMPRESA,;

Decidem as partes, de comum acordo, adotar o presente PROGRAMA DE

PARTICIPACAO NOS RESULTADOS para o exercicio de 2020, doravante

denominado apenas SUPERACAO, que sera regido pelas clausulas e

condicdes a seguir relacionadas.

CLAUSULA PRIMEIRA

Objetivo

O objetivo da presente SUPERACAO ¢é motivar o desempenho individual
dos empregados, atrelando este desempenho ao atendimento dos
objetivos globais da EMPRESA.

CLAUSULA SEGUNDA

Vigéncia

O presente instrumento tem vigéncia de um ano, correspondendo a
SUPERACAOQ dos exercicios do 1° semestre no periodo de apuragao de




Janeiro de 2020 a Junho de 2020 e do 2° semestre no periodo de apuragéao
de Julho 2020 a Dezembro de 2020.

CLAUSULA TERCEIRA

Elegibilidade

A presente SUPERACAOQ sera aplicada a todos os empregados da Gelco,
respeitadas as limitagbes das consideragbes preliminares, que estejam
lotados no estabelecimento da EMPRESA situado na Avenida Papa Jodo
XXl n° 300, Bairro Vila Santo Anténio, municipio de Pedreira, SP.

CLAUSULA QUARTA

Processo de funcionamento da SUPERAGAO

O processo de funcionamento e de pagamento do SUPERACAO esta
atrelado aos resultados da EMPRESA, que serdo mensurados de acordo
com o nivel de cumprimento de metas preestabelecidas relacionadas aos
objetivos de produgao, finangas e estratégia da atividade.

CLAUSULA QUINTA

Indicadores de desempenho da EMPRESA

O SUPERACAO usara os seguintes indicadores de desempenho para
determinar as metas e os eventuais valores de pagamento da participacao
nos resultados:

1. Volume de Colageno Hidrolisado

a) Conceito: Producdo de colageno hidrolisado programada
mensalmente dentro dos padrdes de qualidade;

b) Forma de Apuracdo - corresponde ao volume de producao de
colageno hidrolisado planejado no més versus quantidade
realizada no mesmo periodo, apurada mensalmente, conforme
demanda do planejamento de producéo e tera tolerancia de 5%
do resultado mensal;

¢) Resultado Final - o fechamento do indicador sera feito no final
de cada periodo de apuragdo, considerando a média acumulada
em cada semestre.




Volume de Gelatina:

Conceito — Produgéo de gelatina programada mensalmente dentro dos
padrbes de qualidade;

Forma de Apuracao - corresponde ao volume de producao planejado
no més versus quantidade realizada no mesmo periodo, apurada
mensalmente, conforme demanda do planejamento de produgéo e tera
tolerancia de 5% do resultado mensal;

Resultado Final - o fechamento do indicador sera feito no final de cada
periodo de apuragado, considerando a média acumulada em cada
semestre.

Turbidez

a) Conceito- Qualidade da Gelatina medida em NTU.

b) Forma de Apuracgédo- corresponde ao volume de producéo atrelado
a qualidade do produto, tendo como meta < 50 NTU p/ 50% da prod
e media de B0NTU p/ 100% prod més e tera tolerancia de 5% do
resultado mensal,

c) Resultado Final- o fechamento do indicador sera feito no final de
cada periodo de apuracao, considerando a meédia em cada
semestre.

Cor da Gelatina

a) Conceito- Classificagcdo da cor da gelatina, que deve ser cor 3
de acordo com o padrao estabelecido pela empresa.

b) Forma de Apuragdo- corresponde ao volume de producao
atrelado a cor da gelatina, tendo como meta media de 100% da
producédo de gelatina e colageno com cor 3 e tera tolerancia de
5% do resultado mensal;




¢) Resultado Final- o fechamento do indicador sera feito no final de
cada periodo de apuragao, considerando a media em cada
semestre.

5. Rendimento:

a) Conceito - relagao entre a quantidade de gelatina produzida e
guantidade de matéria-prima consumida.

b) Forma de Apuracdo - corresponde ao consumo de matéria-prima no
més dividida pela produgao do mesmo periodo e tera tolerancia de 5%
do resultado mensal

c) Resultado Final — o fechamento do indicador sera feito no final de cada
periodo de apurag&o, considerando o resultado acumulado em cada
semestre.

6. Custo Orcado

a) Conceito- controle das despesas operacionais (administragéo,
comercial e exportagdo) e de producao, considerando o volume de
producao do periodo.

b) Forma de Apuragao - corresponde ao custo or¢ado versus custo
realizado, devendo este ser < 100 por cento e tera 5% de tolerancia no
valor mensal.

¢) Resultado Final - o fechamento do indicador sera realizado no final de
cada periodo de apuragdo, considerando o resultado acumulado de cada
semestre

7. Certificacdes

a) Conceito- A Gelco Gelatinas do Brasil passara por auditorias de
normas da qualidade dos orgéos certificadores, portanto todas as
exigéncias das normas deverao ser cumpridas em todas as areas.
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b) Forma de Apuracdao- Se a empresa for aprovada nas auditorias

atendendo as exigéncias dos o6rgdos certificadores sera certificada
atendendo 100% do indicador em questao.

Resultado Final- o fechamento do indicador sera realizado no final do
semestre, considerando o resultado das auditorias.

Horas Paradas de Producdo ndo Programadas

a) Conceito- Paradas nao programadas de produgao

b) Forma de Apuragdo- é mensurado o tempo em que a producgédo
ficou parada por problemas mecanicos/elétricos que nao estavam
previstos.

c) Resultado Final - o fechamento do indicador sera realizado no final
de cada periodo de apuragdo, considerando a média aritmética de
cada semestre.

Entrega do produto no prazo e volume acordado com o cliente

a) Conceito- Pontualidade na entrega do produto e com o volume
acordado anteriormente com o cliente.

b) Forma de Apuragao- corresponde ao prazo e volume acordado
versus o prazo e volume efetivamente entregue ao cliente.

c) Resultado Final - o fechamento do indicador sera realizado no final
de cada periodo de apuracao, considerando a média aritmética de
cada semestre.

10.Horas néo trabalhadas

a) Conceito: Quantidade de horas que o trabalhador se ausenta
do posto de trabalho, que podem prejudicar a produtividade e/ou
qualidade da area/setor, que podem ser justificadas, ou
mediante a apresentacdo de atestado medico, ou injustificadas.
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b) Aos funcionarios regidos pelo regime de Banco de Horas,
deverao liquidar seus saldos de horas tanto positivas quanto
negativas dentro do periodo de apuracao deste Programa, ou
seja, a cada 6 meses.

Exceto faltas:
+ Falecimento (02 dias consecutivos para irmaos, sogros);

« 03 dias consecutivos conjuges/companheiros, filhos ou pais)

* Internacdo de codnjuge ou filho dependente (01 dia quando
coincidente com dia normal de trabalho)

+ Casamento (03 dias consecutivos)

« Nascimento (05 dias consecutivos)

+ Doacao de sangue (01 dia em cada 12 meses)

« Servigo Militar (01 dia na apresentacao)

« Servigo Eleitoral (02 dias com apresentacéo de atestado)

« Vestibular (apresentar inscric&o)

¢) Forma de apuragdo: Corresponde ao numero de auséncia
justificadas, ocorridas no periodo de apuragédo, que nao podem
ultrapassar 3 dias,

d) Resultado Final - o fechamento do indicador sera realizado no
final de cada periodo de apurag¢do, considerando o numero de
auséncias justificadas acumuladas em cada semestre.

Na ocorréncia de faltas injustificadas, nao havera tolerancia do numero
de faltas, ou seja, nesse caso havera perda total do percentual referente a
esse indicador.

Paragrafo Segundo

Nos casos de ocorréncia de problemas técnicos n&o oriundos de
comportamentos ou omissdes reputdveis aos empregados (por exemplo,
falta de matéria prima, falta de agua ou de embalagens ou corte de energia
elétrica), os resultados esperados de Volume de Producgéo, Volume de
Colageno Hidrolisado, Turbidez, Rendimento e Custo deverdo ser
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contabilizados e ajustados de forma a n&do provocar prejuizos aos
trabalhadores elegiveis.

Fatores econdémicos sobre produtos, cujo preco & administrado como
matéria-prima, produtos quimicos, energia elétrica, gas entre outros, serao
avaliados separadamente.

CLAUSULA SEXTA

Definicdo de metas

As metas a serem atingidas pelos empregados elegiveis estdo definidas no
Anexo IV deste instrumento e serdo apuradas conforme cada indicador de
desempenho, de acordo com as condigdes descritas no Anexo Il

CLAUSULA SETIMA

Forma e condigao de pagamento

O SUPERACAO sera pago aos empregados elegiveis que atingirem as
metas estabelecidas neste Programa, conforme critérios definidos nos
Anexos lll e IV, relativamente a cada um dos indicadores de desempenho
mencionados na Clausula Quinta.

Paragrafo Primeiro

O valor do SUPERACAO consistira em percentual do salario basico do
empregado elegivel, conforme discriminado nas Clausulas Oitava e Nona
deste Instrumento e no Anexo lll, levando-se em consideragdo o peso de
cada indicador especificado no Anexo Il

Podera o empregado receber um percentual a mais de 20% do salario base
nominal, caso o resultado da empresa supere os 120% do resultado do
EBTIDA do ano, sendo apurado no 2° semestre do ano vigente e pago em
janeiro de 2021.

Paragrafo Segundo

O pagamento do SUPERAGAO sera efetuado mediante deposito em conta-
corrente bancaria do empregado elegivel, cujo comprovante de deposito
valera como recibo de pagamento.

Paragrafo Terceiro

Os pagamentos referentes ao 1° semestre de 2020, quando devidos,
deverao ocorrer em julho 2020, de acordo com o salario-base de junho de




2020 e os pagamentos referentes ao 2° semestre de 2020, quando
devidos, deverdo ocorrer em janeiro 2021, de acordo com o salario-base de
dezembro de 2020.

Paragrafo Quarto

O pagamento do SUPERACAOQ, nos termos do presente instrumento, sera
devido aos empregados elegiveis apenas e tdo0 somente se atingidas as
metas estabelecidas neste Acordo.

CLAUSULA OITAVA

Valor da SUPERACAO

O valor maximo que cada empregado elegivel podera receber a titulo de
participagao, corresponde até um salario base mensal que sera dividido
entre os dois semestres de apuragdo, no entanto podera chegar até 50%
do salario-base no 1° semestre e até 50% no 2° semestre de 2020.

Caso a empresa supere o resultado de 120% do EBTIDA do ano, podera
ser acrescentado a titulo de participacéo 20% (vinte e cinco por cento) do
salario base nominal no 2° semestre de 2020, podendo somar o valor
maximo de 120% do salario base nominal.

Exceto para os cargos mais altos da estrutura, que compdem o grupo da
geréncia e cargos estratégicos da companhia, que poderdo no 2° periodo
receber um adicional de um salario base mensal, de acordo com os
resultados individuais, proposto pela geréncia geral.

Paragrafo Primeiro

O pagamento de julho de 2020, considerara os resultados obtidos no
periodo de janeiro a junho de 2020 e o pagamento de janeiro de 2021,
considerara os resultados de julho a dezembro de 2020.

CLAUSULA NONA

Pagamento Proporcional

Os empregados contratados durante o ano fiscal, até 15 janeiro de 2019 ou
15 de Julho, terdo direito ao pagamento do SUPERACAOQ de forma integral
para cada periodo de apuracao, 1° ou 2° semestre respectivamente

Os contratados ap6s essas datas terdo direito ao recebimento da
participacdo de forma proporcional, a razdo de 1/6 (um sexto) para cada




fase, por més completo trabalhado ou periodo superior a quinze dias,
dentro do periodo do Superagao.

Paragrafo Primeiro

Empregados desligados por iniciativa da empresa sem justa causa, o0s
demissionarios, os dispensados com justa causa e o0s que celebrarem
acordo com a empresa, bem como os que estiverem cumprindo aviso
prévio ou que ja tiverem deixado de trabalhar, mas tiverem a anotagao da
data da dispensa projetada em razao da indenizacao do mesmo ate a data
do fechamento do semestre, nao terdo direito a SUPERAQAO do semestre
em que nao tiver trabalhado de forma completa até as datas de 30/06/2020
e 31/12/2020, nem mesmo de forma proporcional,

Paragrafo Segundo
As faltas injustificadas ocorridas durante o periodo de apuracgao reduzirdo
ou eliminaréo o direito ao recebimento da SUPERACAO da seguinte forma:

Até 1 faltas Valor Integral
2 a 3 faltas 50% do Valor
A partir de 4 faltas Nao recebe

CLAUSULA DECIMA

Natureza Juridica

Os pagamentos decorrentes do SUPERACAO néo terdo natureza salarial,
nao se constituindo base de incidéncia para qualquer encargo trabalhista
ou previdenciario e nao se lhes aplicando o principio da habitualidade,
conforme determinado no artigo 3° da Lei n® 10.101, de 19 de dezembro de
2000.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA

Tributacao

Os pagamentos da SUPERACAOQ serao tributados na fonte, em separado
dos demais rendimentos recebidos no més, conforme determinado no
paragrafo 5° do artigo 3° da Lei n° 10101, de 19 de dezembro de 2000.




CLAUSULA DECIMA SEGUNDA

As partes concordam que eventuais divergéncias relativas a aplicagéao
deste Programa ou de suas prorrogacgées serdo dirimidas pela Justica do
Trabalho.
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Representantes dos Empregados:

Nome Cargo Assinatura
Alana Carbone Analista de Qualidade Pl

Joao Xavier Barcelos Operador llI

Julio de Souza Moraes Neto Comprador PI

Rafael Rodrigues de Oliveira Operador |

Rodrigo Morandin Mecanico Il

Ana Elisa Selingardi Especialista de Assisténcia Técnica
Claudio Jose Bueno da Silva Mecanico |

Evandro Versore Operador |

Valmir Joaquim da Cruz Operador de Armazém

Hilton Henrique da Silva Operador |l

Henrique Alexandre da Silva Santos Operador de Utilidades
Teo Gustavo de Moraes Operador |l



ANEXO |
COMPOSICAO DA COMISSAO

Os representantes dos empregados elegiveis s&o os seguintes:

Nome Cargo Registro
Alana Carbone Analista de Qualidade PI 378785
Jodo Xavier Barcelos Operador |l 352051
Julio de Souza Moraes Neto Comprador Jr 348749
Rafael Rodrigues de Oliveira Operador | 379023
Rodrigo Morandin Mecénico 379002
Ana Elisa Selingardi Especialista de 378954
Assisténcia Técnica
Claudio Jose Bueno da Silva Mecénico | 379007
Evandro Versore Operador | 378922
Valmirdoaquim da Cruz Operador de Armazém 142110
Hilton Henrique da Silva Operador Il 133385
Henrique Alexandre da Silva Santos Operador de Utilidades 286736
Teo Gustavo de Moraes Operador 378815



ANEXO Il

PESO DOS INDICADORES

INDICADORES PESO (%) Unidade
Volume de Colageno Hidrolisado 10 Pedreira e Franca
Volume de Gelatina 10 Pedreira e Franca
Turbidez ) Pedreira e Franca
Cor da Gelatina 5 Pedreira e Franca
Rendimento 20 Pedreira e Franca
Custo Orcgado 20 Pedreira e Franca
Certificactes 10 Pedreira e Franca
Horas paradas de producao nao 5 Pedreira
programadas
Entrega do produto no prazo e ‘ 5 Pedreira e Franca
volume acordado com o cliente
Auséncia do Trabalho 10 Pedreira e Franca
13




ANEXO Il

Més ‘ Pagamento Conforme resultados dos Total
Semestres de 2014
Até 0,5 salario, conforme resultados 1°
Jul20 05
semestre
Até 0,5 salario, conforme resultados 2° 05
Jan21
semestre
Até 0,20 salario, conforme resultado
Jan21 0.25
empresa
Total 1.25
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ANEXO IV

METAS
INDICADORES MOD METAS
Volume de Colageno Hidrolisado 100%
Volume de Gelatina 100%

Turbidez

< 50 NTU p/ 50% da prod e media
de 60NTU p/ 100% prod més.

Cor da Gelatina

Média de 100% da produgao/més

com cor 3
Rendimento 100%
Custo Orgado < 100%
Certificacao CERTIFICACAO
Horas paradas de produgao nao 22 h/imés
programadas |
Entrega do produto no prazo e 100%

volume acordado com o cliente

Auséncia do Trabalho
Banco Horas

Ate 3 dias/semestre
Liquidacao do Saldo (negativo e
positivo) dentro de 6 meses

Os

indicadores de volume de gelatina,

volume de colageno

hidrolisado, cor da gelatina e, turbidez, rendimento e custo terdo 5%
(cinco por cento) de tolerancia nos resultados mensais.
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