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ACORDO DE PARTICIPAGAQ NOS RESUL TADOS
PPR 2020

Entre as partes, de um lado a empresa MASTERFOODS BRASIL ALIMENTOS LTDA, estabelecida
Avenida Cambacica, 520, (Sp 340 Campinas/Mogi-Mirim), Parque Empresarial Campinas, Bloco A,
Prédio 2, Parque dos Resedds, Campinas, SP, inscrita no CNPJ/MF sob n° 29.737.368/0039-91,
doravante denominada Masterfoods, neste ato representada por Marina Goulart Fernandes dos
Santos, de outro a COMISSAO DE EMPREGADOS na forma do artigo 2° da LEI N° 10.101, constituida
pelos Srs. Kleber Henrigue Da Silva, Leticia Campos de Toledo Ferreira e Luiza Cardoso Dos Santos.
Assistidos, pelo Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Alimentacdo de Campinas -
SITAC, neste ato representado pelo Sr. MARCOS ROBERTO DA SILVA ARAUJO, com o Unico objetivo de
definir os critérios de indicadores para o PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS DA
Masterfoods para seus trabalhadores, conforme disciplinado na Lei N° 10.101 de 19 de dezembro de
2000, mediante as clausulas e condi¢des que seguem:

Considerando,

@ a realizagdo de constituicdo da comissdo com representantes dos empregados da
Comissdo de Negociacdo de Plano de Participacdo nos Resultados (PPR) da
empresa Masterfoods Brasil Alimentos Ltda, da unidade de Campinas, SP;

(i) a realizacdo, pela Comissdo do PPR (representantes da empresa e representantes
dos empregados), de varias rodadas de negociacao;

(i) 0 consenso das partes na determinacdo do estabelecimento das normas do
presente Plano de Participagcdo nos Resultados; e

(iv)  a Comissdo Constitulda, concordou em aceitar e implantar os termos que
resultaram da negociacdo,

as partes estabelecem o presente instrumento a fim de formalizar o Plano de Participacdo
nos Resultados da EMPRESA acordante, de acordo com o adiante exposto:

1 - ABRANGENCIA DA PARTICIPACAQ NOS RESULTADOS

0 Programa previsto no presente ACORDO caracteriza-se como PARTICIPACAO NOS RESULTADOS, nos
moldes do que dispde a Lei 10.101 de 2000 e todos os funcionarios da EMPRESA registrados em
Campinas, além dos Gerentes e dos funciondrios das areas de Vendas, MGS e R&D Pet Nutrition
Regional (independente do site onde estejam alocados) estdo abrangidos pelo presente instrumento
podendo perceber a “Participagdo nos Resultados” (*PPR”) relativa ao ano calendério de 2020 -
periodo Janeiro a Dezembro -, de acordo com as normas dispostas no Presente instrumento.

2 - CoNDICOES

Desde que a EMPRESA atinja os objetivos abaixo expostos, a PPR sera paga duas vezes ao ano (ano
fiscal), por meio de pagamentos semestrais, sendo, o primeiro, até o dia 31 de Agosto de 2020.
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2.1- Definicdes

e PPR:Programa de Participacao nos Resultados;

e  SALARIO MENSAL: Salério fixo mensal

e CRESCIMENTO DE VENDAS: Percentual de crescimento de um ano fiscal em relagdo ao
anterior;

e CAIXA: Percentual do caixa no balanco financeiro;

e LUCRATIVIDADE: Percentual da lucratividade no balanco financeiro;

e ASSOCIADOS: empregados

3 - ELEGIBILIDADE

3.1 - APARTICIPAGAO INTEGRAL

Terdo direito ao pagamento da PPR integral todos os associados efetivos que tiverem trabalhado
durante todo o periodo de Janeiro a Dezembro de 2020.

3.2 - A0 PAGAMENTO PROPORCIONAL

3.21. 0s empregados admitidos durante o ano de 2020 receberdo proporcionalmente, a
razdo de 1712 (um doze avos) por més trabalhado, considerando como tal a fracdo legal
de 15 (quinze) dias trabalhados.

322. 0s empregados transferidos para unidades da EMPRESA receberdo a PPR
proporcionalmente ao numero de meses trabalhados na unidade da EMPRESA ;

3.23. 0sempregados promovidos (para nivel gerencial) receber&o a PPR proporcionalmente
ao numero de meses trabalhados em cada uma das fun¢des desempenhadas;

3.3 - EM CASOS DE AFASTAMENTOS

331. 0s EMPREGADOS afastados por motivo de licenca-maternidade fardo jus ao
recebimento integral da PPR, desde que o afastamento ndo seja superior a 180 (cento
e oitenta) dias, hipdtese em que o EMPREGADO fara jus a pagamento proporcional a
razao de 1/12 (um doze avos) por més trabalhado.

33.2. 0s EMPREGADOS afastados por motivo de auxilio doenca fardo jus ao recebimento
integral da PPR, desde que o afastamento ndo seja superior a 120 (cento e vinte) dias,
hip6tese em que o EMPREGADO fara jus a pagamento proporcional a razao de 1/12 (um
doze avos) por més trabalhado.

333. 0s EMPREGADOS que forem demitidos do quadro de empregados da EMPRESA por
iniciativa da EMPRESA e que tenham trabalhado no minimo 90 (noventa) dias, durante
o0 ano de 2020, fardo jus ao recebimento proporcional do PPR arazao de 1/12 (um doze
avos) por més trabalhado.

334. Ocorrendo o falecimento do EMPREGADO com direito ao recebimento do PPR, o
pagamento sera feito aos sucessores legais do falecido, na forma da legislacao
trabalhista/previdenciaria, observando-se os mesmos critérios de proporcionalidade
previstos neste contrato.

335. 0s EMPREGADOS afastados por motivo acidente de trabalho fardo jus ao recebjmnento
integral da PPR, apenas referente ao ano do afastamento.

3.3.6. EMPREGADOS desligados por iniciativa propria, ou por justa causa, nao fapae§us< PPR.
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4.1 - O valor da PPR para cada empregado da EMPRESA, conforme disposto na Clausula Primeira, sera
calculado de acordo com o grau de atingimento das metas acordadas para o ano de 2020, conforme
planilhas adiante expostas:

4.1.1. Funcionarios Nao Gerentes (exceto MGS e R&D Pet Nutrition Regional):
SITE: CPS PPR 2020 | Mars Pet Nutrition
Meta 1: CRESCIMENTO
Peso: 60% A B C D E F (c]
0.92% 123% 154% 1,84% 233%  2.82% 3,81%
Fixo R$ 178,50 | R$ 357,00 | R$ 535,50 | R$ 714,00 | R$ 892,50 | R$ 1.071,00 | R$ 1.428,00
Variavel 15% 30% 45% 60% 75% 90% 120%
Meta 2: CAIXA
Peso: 20% B C D E F (c]
7.63% 7.86% 8,10% 8,88% 9,66% 11.20%
Fixo R$ 59,50 | R$ 119,00 | R$ 178,50 | R$ 238,00 | R$ 297,50 | R$ 357,00 | R$ 476,00
Variavel 5% 10% 15% 20% 25% 30% 40%
Meta 3: LUCRATIVIDADE
__Peso: 20%  IEEENAREE BRI c D . E . F 6
Métrica (=100 13,44% 13,88% 14,32% 14,62%  1492% 15,50%
Fixo R$ 59,50 | R$ 119,00  R$ 178,50 | R$ 238,00 | R$ 297,50 | R$ 357,00 | R$ 476,00
Variavel 5% 10% 15% 20% 25% 30% 40%
Total PPR
A B C D 3 F (c]
Fixo' R$ 297,50 | R$ 595,00 | R$ 892,50 | R$ 1.190,00 | R$ 1.487,50 | R$ 1.785,00 | R$ 2.380,00
Varivel 25% 50% 75% 100% 125% 150% 200%
4.1.2. Funcionarios MGS e Corporate:
[ Nsvowwmweomame [T pouweemmg | [ necsmhom |
40% | THRE |STRIK| FLAT | TARG | FLAT |STRIK| STRE o 0,
SHOL | EZON |zoNE | ET |zoNE|Ezon| ToH || | “*% | SEE | 270N | ZONE| &7 | ZONE | tzom | To || | % |SHor | Bvon | Zonk | o | FonE | aron e
D E |LOWE UPPE| E D E |LOWE UPPE| E E [LowE UPPE| E
LOWE| R R |UPFE LOWE| R R |UPPE LOWE| R R |UPPE
R R R R R R
Value |2.15% | 3.60% | 4.21% | 4.30% | 4.38% | 4.99% | 6.76% Value | 6979. | 7522. | 7677. | 7755. | 7832. | 7987. | 8530. Value | 3922. | 4031. | 4270. | 4358. | 4445. | 4684. | 6101.
5Tm | 42m | 52m | 08m | 83m | 73m | 5%m 29 24 93 10 28 95 34
Payou| 25% | 92.50 | 100.0 | 100% | 100.0 | 107.5 | 200% Payou| 25% | 80.00 | 100.0 | 100% | 100.0 | 120.0 | 200% Payou| 25% | 92.50 | 100.0 | 100% | 100.0 | 107.5 ZOOW
1% o 0% 0% 0% t% Yo 0% 0% 0% t% % 0% 0% 0%
4.1.3. Funcionarios Pet Nutrition Regional:
[ wsvorowm%-omgame || [ ApsowmeEammgs | [ Necasnops |
60% | THRE |STRIK| FLAT | TARG | FLAT [STRIK| STRE % %%,
SHOL | EZON |ZONE| ET |zONE |EzoN| TcH || || *™ |SHoL | Bzom | ZONE| BT | ZONE| tron | o || | 2 |SHoL | E2on |ZONE| BT | ZONE | ez Tor
D E LOWE UPPE E D E LOWE UPPE E D E LOWE UPPE E
LOWE| R R |UPPE LOWE| R R |UPPE LOWE| R R |UPPE
R R R R R R
Value | 2.41% ( 4.08% | 4.78% | 4.83% | 4.87% | 5.57% | 7.39% Value [ 119.9 | 129.3 | 131.9 | 133.3 | 134.6 | 137.2 | 146.6 Value | 62.46 | 64.19 | 68.70 | 69.40 | 70.09 | 74.60 | 97.16
m om &m om 3m m 3m
Payou| 25% | 92.50 | 100.0 | 100% | 100.0 | 107.5 | 200% Payou| 25% | 80.00 | 100.0 | 100% | 100.0 | 120.0 | 200% Payou| 25% |92.50 | 100.0 [ 100% | 100.0 | 107.5 | 200%
1% % 0% 0% 0% 1% o 0% 0% 0% t% % 0% 0% 0%




MARS

brasil

4.1.4. Funcionarios Gerentes/Diretores:

[ wsvoowmw-sepay | 7 ApsowseEammgs | | netcasnops |

60% (THRE STRIK| FLAT | TARG | FLAT |STRIK| STRE 20% |THRE |STRIK| FLAT | TARG | FLAT [STRIK| STRE 20% | THRE |STRIK | FLAT | TARG | FLAT |STRIK|STRE
SHOL |EZON |ZONE| ET |ZONE| EZON| TCH SHOL |EZON |ZONE| ET |ZONE|EZON| TCH SHOL | EZON |ZONE| ET |ZONE|EZON |TCH
D E [LOWE UPPE| E D E |LOWE UPPE| E D E |LOWE UPPE| E
LOWE| R R |UPPE LOWE| R R |UPPE LOWE| R R |uPPE
R R R R R R

Value |0.92% | 1.40% | 1.80% | 1.84% | 1.87% | 2.27% | 3.81% Value | 119.9 | 129.2 | 131.9 | 133.2 | 134.6 | 137.2 | 146.6 Value | 68.25 | 70.15 | 74.32 | 75.84 | 77.35 | 81.52 | 106.1
5m 8m 4m 8m im m im 7

Payou( 25% | 92.50 ( 100.0 | 100% | 100.0 | 107.5 | 200% Payou| 25% | 80.00 | 100.0 | 100% | 100.0 | 120.0 | 200% Payou| 25% | 92.50 | 100.0 | 100% | 100.0 | 107.5 | 200%
t% % 0% 0% 0% t% Y% 0% 0% 0% t% % 0% 0% 0%

4.2 - Para apuracdo da PPR sera considerado o salario base mensal de Dezembro de 2020 para os casos
relacionados em 4.1.1, de acordo com o atingimento das metas estabelecidas. Para os demais casos,
4.1.2, 4.1.3 e 4.1.4, sera considerada a meta de variavel para cada associado, com base no salario
base anual de Dezembro de 2020 e as metas do negdcio atingidas.

4.2.1. Os Diretores Seniors possuem um Bonus de Longo Prazo (MPI & MSOP), no qual o resultado apurado
€ pago a cada 3 anos, de acordo com os atingimentos do negadcio.

4.3 - A apuracao das metas de que trata a planilha acima sera efetuada pela area de financas (S&F) da
EMPRESA.

5 - DATAS E CONDICOES PARA PAGAMENTO

A importancia relativa a PPR sera paga em 2 (duas) parcelas, a saber:
ANTECIPACAQ
A 12 parcela sera paga até o dia 31 de Agosto de 2020, apenas agueles com vinculo empregaticio na

data do pagamento. Para o célculo da antecipacdo serdo considerados 35% da Faixa D (tanto para a
parte fixa quanto para a parte variavel utilizando o salario do més de julho de 2020).

Os funcionarios das areas de MGS, Coporate, Regionais Pet Nutrition (independente do Site onde est&o
alocados) ndo receberdo adiantamento, bem como os Gerentes/Diretores de Pet Nutrition do Brasil.
Sendo o total do prémio pago em Unica parcela em 31 de marco de 2021.

SALDO

A 22 Parcela serd paga até o dia 31 de Marc¢o de 2021, valor correspondente a faixa do resultado obtido
em 2020, descontada a 12 Parcela. Para o calculo da segunda parcela sera o considerado o salério do

més de dezembro de 2020.

6 - NATUREZA JURIDICA DAS PARTICIPACGES NOS RESUL TADOS — TRIBUTACAQ INCIDENTE

dos, nem
aplicando

As partes declaram, que a PPR ora instituida ndo complementa a remuneracao dos empr
constituem base de incidéncia de qualquer encargo trabalhista ou previdenciario, ndo se
o principio da habitualidade, conforme dispbe a Lei 10.101, de 19 de dezembro de 200
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6.1 Os valores da Participacdo estardo sujeitos a tributacdo pelo imposto de renda, de forma exclusiva
dos demais rendimentos do més, ndo incidindo sobre eles quaisquer encargos trabalhistas ou
previdenciarios.

6.2 Os valores distribuidos aos EMPREGADOS a titulo de PPR serdo tributados na fonte, em separado
dos demais rendimentos percebidos no més, como antecipagdo de imposto de renda devido na
declaracdo de rendimentos de pessoa fisica, competindo a EMPRESA a responsabilidade pela retencao
e pelo recolhimento do imposto.

7 - VIGENCIA

0 presente acordo tem vigéncia de 1° de Janeiro de 2020 até 31 de Dezembro de 2020.

8 - LEGISLACAO EM VIGOR

Fica ressalvado que na hipétese de qualquer alteracdo na legislac&o sobre PARTICIPAGAO NOS LUCROS
OU RESULTADOS que acarrete énus a Empresa (incidéncia de encargos trabalhistas e previdenciarios)
além das importancias pactuadas neste Acordo, estas serao proporcionalmente reduzidas, de modo
que o desembolso pela Empresa ndo sofra alteracao.

8.1- Na hipétese de ocorrer qualquer alteracdo nas regras sobre a PARTICIPACAO NOS LUCROS QU

RESULTADQS, seja através de Leis, Medidas Provisdrias, Decretos, Sentencas Normativas ou
Convencdes Coletivas, prevalecerao sempre os valores previstos neste Acordo.

Campinas, 17 de Agosto de 2020.

Representantes dos Empregados
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