ACORDO COLETIVO DE TRABALHO
PARTICIPAGAO NOS LUCROS E RESULTADOS
Campinas - 2020

SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DE ALIMENTAGAO DE CAMPINAS - SP (SITAC),
CNPJ 46.070.678/0001-41 com sede na cidade de Campinas & Rua José Paulino, 172, Vila Lidia, neste ato
representado por Marcos Roberto da Silva Araujo, doravante denominado simplesmente “SINDICATO".

E

ARCOR DO BRASIL LTDA. empresa de direito privado com sede na cidade de Campinas — SP, na Rua Henrigue
Veiga, 500 Jardim Santa Genebra, inscrita no CNPJ sob n° 54.360.656/0023-50 e BAGLEY DO BRASIL
ALIMENTOS LTDA. empresa de direito privado com sede na cidade de Campinas - SP, na Rua Henrique Veiga,
500, Jardim Santa Genebra, inscrita no CNPJ sob n° 06.042.467/0001-80, neste ato representadas na forma de seu
contrato social, pelo Sr. Mario Enrique Pagani e o Sr. Geraldo Simdes Mendes Netto, doravante denominadas
simplesmente “EMPRESA”; g

As partes acima identificadas, em conformidade com o disposto ao artigo 7°, inciso XXVI da Constitui¢ao Federal e
ao Titulo VI da Consolidagdo das Leis do Trabalho, celebram o presente ACORDO COLETIVO DE TRABALHO
mediante as clausulas e condigdes seguintes, que mutua e reciprocamente se outorgam para fazer cumprir e
respeitar.

Considerando que:

(i) Asclausulase co@ﬁes estabelecidas no presente Acordo Coletivo de Trabalho sao fruto da livre negociagao
entre os signatarios;

(ii) Os signatarios reconhecem e concordam que a celebragdo do presente Acordo Coletivo de Trabalho importa
em todos seus termos, maiores vantagens e melhores beneficios aos empregados da EMPRESA, circunstancia que
justifica a redagdo empregada em todos seus termos e finalidades. / '

RESOLVEM:

1. OBJETO:
O presente acordo estabelece a forma de Participagao nos Lucros e Resultados (doravante “PARTICIPAGAO" ou
“PREMIO") dos colaboradores da Arcor do Brasil Ltda. e da Bagley do Brasil Alimentos Ltda. vinculados a fabrica,
ao Centro de distribuicao (CD), ao Almoxarifado e a area Comercial e Administrativa de Campinas — SP, neste
ato representados pelo Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Campinas (SITAC). Também firmam este
documento como testemunhas as Comissdes que representam os Colaboradores e a Empresa, estritamente nos
termos deste acordo. /

Paragrafo primeiro:
A vigéncia do presente acordo inicia-se em 1° de janeiro de 2020 e encerra-se em 31 de dezembro de 2020

Paragrafo Segundo: ~
A validade e eficacia das clausulas do acordo referente ao exercicio 2019 ficam revogadas a partir do inicio d\a_
vigéncia do presente acordo. A\

2. DISPOSIGOES LEGAIS \
As partes celebram o presente acordo, com foco nas disposigdes do Artigo 7°, inciso XI, da Constituigao Fed
e Lei 10.101/2000. /
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3. ENCARGOS SOCIAIS E IMPOSTO DE RENDA

Conforme

o disposto no artigo 3° da Lei 10.101/2000, o pagamento da verba relativa a “Participagdo em Lucros

e Resultados” esta isento de encargos trabalhistas e previdenciarios, sendo inaplicavel o principio de
habitualidade. Outrossim, a retencao referente ao imposto de renda sera separada do calculo de salario, conforme

a legislacao. -
gisiac. | o

4. CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE

E elegivel o
determinado,

trabalhador com vinculo empregaticio com uma das EMPRESAS, por tempo indeterminado ou
vigente no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2020. 7

4.1. Critério de calculo do periodo aquisitivo

4.1.1.
4.1.2,

4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.
4.1.6.

£-4407.

4.1.8.

4.1.9.

O célculo do prémio sera com base no periodo efetivamente trabalhado no decorrer do ano de 2020; -

No caso de colaborador admitido no decorrer do periodo, o prémio sera calculado proporcionalmente
ao tempo trabalhado no periodo a razdo de 1/12 avos por més trabalhado, sendo que cada avo
corresponde ter trabalhado no minimo de 15 dias no respectivo més;

O colaborador que se afastar do trabalho por motivo de acidente de trabalho e/ou doenga do trabalho,
bem como licenga maternidade durante o curso do presente acordo, receberd o PREMIO
integralmente, com base no resultado das metas; -~

O colaborador que se afastar do trabalho por motivo de doenga comum recebera o PREMIO de forma
proporcional ao tempo efetivamente trabalhado no periodo de vigéncia deste acordo e tera seu prémio
calculado na base de 1/12 avos por més trabalhado, sendo que cada avo corresponde a ter trabalhado
0 minimo de 15 dias no respectivo més. ?
O aviso prévio indenizado néo sera computado como tempo de servigo para efeito desta clausula; /
O colaborador que for desligado da Empresa sem justa causa receberd o PREMIO de forma
proporcional ao tempo efetivamente trabalhado no periodo de vigéncia deste acordo e o prémio sera
calculado a razéo de 1/12 avos por més trabalhado, cada avo corresponde a ter trabalhado o minimo
de 15 dias només. —

O colaborador que se desligar da Empresa voluntariamente, a qualquer tempo, e que for elegivel ao
SGD, nio tera direito ao PREMIO, nem a titulo proporcional ao periodo trabalhado durante o ano de
vigéncia; /d

O colaborador que se desligar da Empresa voluntariamente e que for elegivel ao PMR tera direito ao
prémio proporcional, desde que tenha trabalhado o minimo de 180 dias. O PREMIO sera calculado a
razéo de 1/12 avos por més trab}hédo, sendo que cada avo corresponde a ter trabalhado o minimo
de 15 dias no respectivo més;

O colaborador_que for desligado da Empresa durante o periodo de experiéncia nao recebera o
PREMIO;

4.1.10. O colaborador que for desligado da E presa por justa causa no periodo de vigéncia do presente
/f"

acordo nao tera direito ao PREMIO:

4.1.11. Os prestadores de servigos temporarios, estagiarios, menores aprendizes vinculados a prestadores

de servigos e terceiros estio excluidos dos beneficios deste acordo.

4.2. Critério para calculo de prémio proporcional devido a mudanga de maédulo

4.2.1.

O admitido no decorrer do periodo mencionado no item 4 tera o prémio calculado de forma proporcional

ao tempo trabalhado neste periodo cyée em avos, sendo cada avo o periodo que corresponde a
7

mais de 15 dias de trabalho no més: . /
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4.2.2. O colaborador que mudar de médulo de premiagao no decorrer do ano, ou seja, de PMR para SGD ou
ainda de SGD para PMR, tera o prémio calculado, considerando:

a) O cargo que o colaborador ocupar em 30 de setembro de 2020.
b) O salario vigente em 31 de dezembro de 2020.

4.2.3. O colaborador que tiver alteragao entre os médulos de PMR, “17, “2”, “3” e “4”, no decorrer do ano, tera
o prémio calculado de forma proporcional ao tempo trabalhado no periodo em cada médulo, & base de
1/12 avos por més trabalhado, considerando como més trabalhado fragdo igual ou superior a 15
(quinze) dias;

5. ABRANGENCIA
Este acordo coletivo de trabalho se estende a todos 0s funcionarios efetivos da ARCOR DO BRASIL LTDA. e
BAGLEY DO BRASIL LTDA. vinculados & unidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, desde que se enquadrem
nos seguintes critérios de elegibilidade descritos na clausula “4” do presente acordo coletivo de trabalho. I

6. COMISSAO DE NEGOCIAGAO
Foram formadas duas comissdes para participarem da discussao destas clausulas, bem como para a participagao
nas reunides mensais de acompanhamento dos indices e resultados. /

6.1. Comissio dos Representantes dos Funcionarios
Os membros da Comissao foram indicados pelos empregados da ARCOR DO BRASIL LTDA E BAGLEY DO
BRASIL ALIMENTOS LTDA. da unidade de Campinas (SP), abrangendo tal representatividade ndo apenas os
empregados pertencentes as categorias profissionais preponderantes, bem como todas as outras categorias,
inclusive diferenciadas e profissionais liberais. Esta Comissao € composta pelos seguintes funcionarios:

X

509911 - Maria Neuma Cavalcante Cardoso

570973 - Charles Pingerno Souza Santos

571468 - Eliana Cruz da Silva

564248 - Jessyca Caroline Sampaio Silva

567406 - Jose Adilson Santos Araujo

567411 - Leandro Sousa Santos

564793 - Thiago Marcilio de Souza

567395 - Wellington Henrique da Silva Fortecki

563406 - Elvis de Sousa Pereira

558899 - Francisco das Chagas da Silva Cunha L

6.2. Comissio dos representantes da Empresa:
Os membros da Comissao foram indicados pela EMPRESA, abrangendo tal representatividade nao apenas
os empregados pertencentes as categorias profissionais preponderantes, bem como todas as outras
categorias, inclusive diferenciadas e profissionais liberais. Esta Comissdo & composta pelos seguintes
funcionarios:

552839 - Adriano Marcelo de Freitas;

557059 - Marcelo Lino de Lima; 4
565426 - Michelle Rosa Souza de Oliveira (i
573180 - Patricia Menon Fernandes; L;i
570668 - Regiani Cristina Rosin de Souza; _ AN
567562 - Edinaldo Lopes dos Santos; / L
559790 - Leandro Lara Trindade;

6.3.Condigdes aos membros das Comissoes: .
a) Nao cabe estabilidade empregaticia aos membros da Comissao acima mencionada; «° 74&
/

e ¢ o o © o @©
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b) O mandato destas comissdes corresponde ao periodo de 01 de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 2020;
c) Na hipétese de afastamento do trabalho por um periodo superior a 30 dias (exceto férias) ou desligamento de
algum membro da Comissao, este sera substituido por outro membro, considerando:
» Se for representante dos Colaboradores, sera eleito o préximo mais votado na eleigao realizada:
» Se for representante da Empresa, sera indicado pela Empresa;
d) As reunides acontecerso ap6s o encerramento da segunda quinzena do més subsequente ao fechamento dos
indicadores em data a ser divulgada pela Empresa;, _—

e) O membro da Comiss&o que faltar a duas reunides seguidas sera destituido e substituido na forma prevista
nas clausulas itens “c” da clusula “6.3.” deste acordo. / "

. CRITERIOS DE iNDICES, METAS, FORMAS DE APURACAO E PESO PARA O CALCULO DO PREMIO
Os critérios de calculo do prémio de participagdo em resultados estéo classificados em cinco médulos distintos,
cada um deles possuem metas e abrangéncias distintas conforme detalhados no presente: acordo. Seguem
abaixo detalhes de cada médulo:

a) Mddulo 1:
Colaboradores vinculados aos centros de custos da area de Produgédo e Administrativo.

b) Méodulo 2:
Colaboradores vinculados aos centros de custos da area do Centro de Distribuicdo que ndo estejam
abrangidos pelo médulo “1”.

c) Modulo 3
Colaboradores vinculados aos centros de custos da 4rea do Almoxarifado de Matéria- prima que nao estejam
abrangidos pelo médulo “1” e “2".

d) Moddulo 4
Colaboradores vinculados a area Comercial que que nao estejam abrangidos pelo médulo “1”, “2” e “3".

e) Modulo 5

Colaboradores vinculados as areas administrativas no abrangidas pelos médulos “1”, “27, “3" e “4”. As metas
deste modulo serdo definidas pela chefia com a anuéncia do colaborador e inseridas no sistema de gestdo de
desempenho (SGD).

Paragrafo primeiro: indicadores, metas e pesos
Os indicadores, metas e pesos sdo indicados pela Empresa, contudo, poderdo ser alterados se previamente
celebrado pelas comissdes indicadas na clausula 6 deste acordo coletivo, além do endosso do sindicato que

representa os trabalhadores.

7.1. Metas e pesos do médulo 1: Area de Produgao e Administrativo
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INDICADORES UNIDADE ';E":;- Pizo  Obj PESO

Produtividade sem Panetone g ,
(Variag3o contra o STD em %) % 00% -1% 0% 7,5%
PRODUCAO Eficiéncia [sem Panettone) v 814% 820% 83,0% 7,5%
Auditoria 5 S (resultado mensal) VA 86,2% 84,0% 87,0% 30,0%
Balango de :Reprocesso, Decomisso e Sobre peso " ;
Massa {(Variag3o contras o STD em %) % -75% -15% -7.2% 10,0%
Reclamagdes de contaminag3o origem ;
produgdo (sem pipoca, sem panettone): Crde 82 8.0 50 15,0%
QUALIDADE
Auditoria BPF (mensal) 7%  850% B815% 850% 30,0%

[ R e T | g e 1000 |

7.1.1. Abrangéncia
Colaboradores vinculados ao setor de Produgao e Administrativo que exergam alguma das fungdes abaixo:

Todo e qualquer cargo da relagdo a seguir:

Ajudante Aprendiz Armazenista Assistente Atendente Auxiliar

Supervisor Adm

Conferente Embalador Operador Lider Op Vendas

7.1.2. Metas vinculadas as areas de Produgédo e Administrativo

7.4.21. indice de Produtividade
Sera considerada a produtividade da fabrica de Campinas, a qual é definida no planejamento anual de produgao,
contudo, excluindo-se o resultado da produgé&o de Panetione. O objetivo deste indice é de atingir uma melhor
produtividade com relag&o as horas trabalhadas totais (normais e horas extras), e o resultado de produtividade do
més sera divulgado mensalmente.

Consideram-se as seguintes metas:
Peso Piso Objetivo

7.5% -1,0% 0%

Forma de Apuragao Produtividade:

Produgao Real mensal dividido pela
quantidade de horas trabalhadas mensais

)

Il

Condigdes de Premiagéo: L'l
JUU -

Piso: 80% do peso desta meta; A
Igual ou acima do Objetivo: 100,00% do peso desta meta; J l

Observagao: Caso o indice alcangado esteja em posicao intermedidria entre Piso e Objetivo, o prémio sera pago de
forma proporcional.

u
s o

o)
& a!
C NS,

Pagina 5 de 17



7.1.2.2. indice de eficiéncia

O objetivo deste indice & de atingir uma melhor eficiéncia do processo produtivo da seguinte forma de
apuragao:

Consideram-se as seguintes metas:
Peso Piso Objetivo

7,5% 82,0% 83,5%

Forma de Apuragio do indice de eficiéncia:

O célculo deste indice leva em consideragdo a
quantidade produzida versus a capacidade de
produgdo maxima do equipamento definida na
folha de rota de cada produto.

Condigoes de Premiagao:
Piso: 80% do peso desta meta:
Igual ou acima do Objetivo: 100,00% do peso desta meta;

Observag&o: Caso o indice alcangado esteja em posi¢ao intermediaria entre Piso e Objetivo, o prémio sera pago de
forma proporcional.

7.1.2.3. Auditoria 5S
O objetivo deste indice é desenvolver uma melhoria continua na utilizag&o, organizagao, limpeza e padronizagédo

dos recursos utilizados no processo produtivo, de forma a melhorar a qualidade de vida dos envolvidos e os
resultados da organizagao.

Consideram-se as seguintes metas:
Peso Piso Objetivo

30% 84,0% 87,0%

Forma de Apuracgio do Indice de Auditoria 5S:
- O célculo deste indice é feito a partir do check list
de auditoria 5S, que avalia as condiges de 5S das
linhas e da area fabril.

Condigoes de Premiagao:

Piso: 80% do peso desta meta;

Igual ou acima do Objetivo: 100,00% do peso desta meta;

Observagao: Caso o indice alcangado esteja em posi¢ao intermediaria entre Piso e Objetivo, o prémio sera pago de

forma proporcional.

7.1.3. Metas vinculadas a balango de massa

7.1.3.1. indice de Reprocesso, Decomisso e Sopre peso

E o produto produzido fora do padréo de qualidade o qual é reutilizado no processo produtivo. Xy
Consideram-se as seguintes metas: \n\o§
Peso Piso Objetivo 4 N
10,0% -7,5% -7,2% jﬁ
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Forma de Apuragao Reprocesso:

Este indice é calculado pela diferenga entre as
perdas langadas em reais (R$) e a produgao
tedrica em reais (R$).

Condigdes de Premiagao:

Piso: 80% do peso desta meta;

Igual ou acima do Objetivo: 100,00% do peso desta meta;

Observagao: Caso o indice alcangado esteja em posi¢ao intermediaria entre Piso e Objetivo, o prémio sera pago de
forma proporcional.

7.1.4. Metas vinculadas a Qualidade
7.1.4.1. Reclamagdes de contaminagdo — origem produgao
O objetivo deste indice & garantir a redugéo do numero de reclamagdes de consumidores de origem fabril recebidas

em 2020, em comparagdo com as recebidas em 2019.

Consideram-se as seguintes metas:

Peso Piso Objetivo
15% 8,0 5,0
Forma de Apuragdo Produto Nao

Conforme:

Este indice € medido o percentual em PPM
(Partes por milhdo) com base nas ocorréncias
de qualidade registradas pelo SAC (Sistema
de Atendimento ao Consumidor) oficial da
Empresa.

Condigoes de Premiagéao:

Piso: 80% do peso desta meta;

Igual ou acima do Objetivo: 100,00% do peso desta meta;

Observagao: Caso o indice alcangado esteja em posi¢ao intermediaria entre Piso e Objetivo, o prémio sera pago de
forma proporcional.

7.1.4.2. Auditorias Boas Praticas de Fabricagao
O objetivo deste indicador é medir através de auditorias mensais o cumprimento dos requisitos obrigatérios descritos

no Manual de boas praticas de fabricagao.

Consideram-se as seguintes metas:

Peso Piso Objetivo
g 81,5% 9 )

30% 70 85,0% [L |
Forma de Apuragao Produto Nao I L
Conforme: O indicador & calculado através 'u\/ =
das auditorias de BPF realizado pela \
qualidade, com base nas médias das notas de
avaliagdo dos itens auditados, mensalmente.
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Condigdes de Premiagao:

Piso: 80% do peso desta meta;

Igual ou acima do Objetivo: 100,00% do peso desta meta:

Observagdo: Caso o indice alcangado esteja em posicao intermediaria entre Piso e Objetivo, o prémio sera pago de
forma proporcional.

7.1.5. Prémio Adicional de Reconhecimento Disciplinar
A empresa, por acordo, concedera um prémio adicional de 20% calculado sobre o piso salarial vigente, caso o
colaborador n&o tenha faltado ao servigo 03 (trés) ou mais vezes, sem justificativa e/ou nao tenha recebido qualquer
tipo de desvio disciplinar (adverténcia verbal, por escrito ou suspens&o) no ano de 2020.

-

7.2.  Metas e pesos do médulo 2: Centro de Distribuigio

@ BAGLEY DO BRASIL ALIMENTOS LTDA - PMR 2020 CD CAMPINAS
- UNIDA  REAL v
INDICADORES DESCRICAO DE 2019 Piso  Target PESO
Gl 55 Garantir a sustentabilidade nos resultados da % 87.00% | 0% &% | 25.0%

auditoria de 5S

Garantir a sustentabilidade nos resultados da

Qualidade BPA suditoria de BPA % 80,00% | 75% 80% 25,0%

Disciplina Checklisticompri Garantir o preenchimento dos checklist de

Dlsv.:lpm mento da grade de equipamentos e verificagdo de veiculos, % 8725% | 99% 100% 25,0%
perstva carregamento cumprimento da grade de carregamento

Acuracidade dos estoques - Garantir acuracia dentro
dos niveis previsto no P02020 para CD Campinas, % 98% 95% 98% 25,0%
medido em % de caixas desvidas. Ate 31/112/20

Garantir Acuracia

INVENTARIOS o Eutoges

7.21. Abrangéncia
Colaboradores vinculados ao setor de Centro de Distribuicdo que exergam alguma das fungdes abaixo:

Todo e qualquer cargo da relacdo a seguir:

Auxiliar Assistente Conferente Embalador Lider Operador

7.2.2. Metas vinculadas as areas vinculadas ao CD — Centro de Distribuigao

7.2.2.1.SGlI - Auditoria 5'S
Visa desenvolver uma melhoria continua na utilizagdo, organizagao, limpeza e padronizag&o dos recursos utilizados,
de forma a melhorar a qualidade de vida dos envolvidos e os resultados da organizag3o.

Consideram-se as seguintes metas:
Peso Piso Objetivo

25% 80% 87%
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Forma de Apuragao SGl:

O calculo deste indice é feito a partir do check
list de auditoria 5S, que avalia as condigdes de
5S da area operacional da logistica.

Condigdes de Premiagao:

Piso: 80% do peso desta meta;

Igual ou acima do Objetivo: 100,00% do peso desta meta;

Observagdo: Caso o indice alcangado esteja em posicéo intermediaria entre Piso e Objetivo, 0 prémio sera pago de
forma proporcional.

7.2.2.2. Qualidade - BPA (Boas Praticas de Armazenagem)
Garantir a qualidade aplicada no processo de transformagao, mantendo a seguranga do alimento ao cliente e

consumidor final.

Consideram-se as seguintes metas:

Peso Piso Objetivo
25% 75% 80%
Forma de Apuragdo Nivel de servico a

clientes:

O calculo deste indice é feito a partir do check
list de auditoria BPA, que avalia as condigoes
de BPA da area operacional da logistica.

Condigoes de Premiagao:

Piso: 80% do peso desta meta;

Igual ou acima do Objetivo: 100,00% do peso desta meta;

Observagao: Caso o indice alcangado esteja em posigao intermediaria entre Piso e Objetivo, o prémio sera pago de
forma proporcional.

7.2.2.3. Disciplina Operativa — Cumprimento da grade de carregamento
Garantir o preenchimento do check list de equipamentos (transpaleteiras e empilhadeiras) e veiculos no processo
de carregamento.

Consideram-se as seguintes metas:
Peso Piso Objetivo

25% 99% 100%

Forma de Apuragéo Inventario: € aferido 0 %
de acertos em relagéo ao total dos check lists

mensais. N
Condigoes de Premiagao: \ _
Piso: 80% do peso desta meta; U \\'l
Igual ou acima do Objetivo: 100,00% do peso desta meta; AU

Observacio: Caso o indice alcangado esteja em posigao intermediaria entre Piso e Objetivo, o prémio sera pago %e
forma proporcional.
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7.2.2.4. Inventario - Acuracidade do Estoque
Acuracidade dos estoques — Este indice tem como objetivo garantir a acuracia de inventario no nivel previsto no
plano Operacional corporativo de 2020 para o Centro de Distribuigao.

Consideram-se as seguintes metas:
Peso Piso Objetivo

25% 95% 98%
Forma de Apuragao da Eficiéncia Operacao:
E aferido pela variacdo (%) de caixas
desviadas em relagao ao PO2020.

Condigoes de Premiagio:

Piso: 80% do peso desta meta;

Igual ou acima do Objetivo: 100,00% do peso desta meta;

Observagéo: Caso o indice alcangado esteja em posigdo intermediaria entre Piso e Objetivo, o prémio sera pago de
forma proporcional.

7.2.2.5.Prémio Adicional de Reconhecimento Disciplinar
A empresa, por acordo, concedera um prémio adicional de 20% calculado sobre o piso salarial vigente, caso o

colaborador nao tenha faltado ao servigo 03 (trés) ou mais vezes, sem justificativa efou nén@aﬁcebido qualquer
tipo de desvio disciplinar (adverténcia verbal, por escrito ou suspensao) no ano de 2020.

7.3. Metas e pesos do médulo 3: Almoxarifado de matéria-prima

@ BAGLEY DO BRASIL ALIMENTOS LTDA - CAMPINAS PMR 2020 ALMOXARIFADO MP/ME

UNIDA REAL

o -
INDICADORES ESCRICAO DE 2018

Piso Target PESO

Garantir Acuracidade dos estoques - Atingir os niveis de
INVENTARIOS | Acuriciade acuracidade de estoque de MP e ME, medido em (%) % 968% 98,30% 99,99% 25,0%
Estoque  sobre o inventario, até 31/12/2020.

Aplicagio e participagao diaria dos “Dialdgos Diarios de
Seguranga DDsQ Seguranga®, de forma a prevenir e evitar acidentes % 9400% 95% 98% | 250%
dentro das operagoes. Medido até 31/12/2020

Resultado de
QUALIDADE auditoria de
BPA

Auditoria de BPA - Conformidade na auditoria de BPA no

Almoxarifado de MP&ME, Deposito de CPS. % B4T% 8500% 90,00% 250%

Aplicagdo de 55 - Cumprir e manter a implantagao de 55
Auditoria de nas Operagoes Logisticas no almoxarifado CPS, medido
5'S como % de resultados das Auditorias realizadas, até
31/12/2020.

__@_ \
7.3.1. Abrangéncia \

Colaboradores vinculados ao setor do Almoxarifado de matéria-prima que exergam alguma das funcdes
abaixo:

56l 89,70% 87,00% 83,00% 25,0%
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Todo e qualquer cargo da relagdo a seguir:

Assistente

administrativo Almoxarife

7.3.2. Metas vinculadas a area do Almoxarifado

7.3.2.1. Inventario — Acuracia

Atingir os niveis de acuracidade do estoque de MP e ME, medido em (%) sobre o inventario, no ano de 2020.

Consideram-se as seguintes metas:
Peso Piso Objetivo

25% 99,30% 99,99%

Forma de Apuragio Inventario Acuracia:
Garantir que percentual de diferenga absoluta
no inventario sobre o estoque do dia, seja o
menor possivel.

Condigoes de Premiagao:

Piso: 80% do peso desta meta;

Igual ou acima do Objetivo: 100% do peso desta meta;

Observagao: Caso o indice alcangado esteja em posi¢ao intermediaria entre Piso e Objetivo, o prémio sera pago de
forma proporcional.

7.3.2.2. Seguranga - DDSQ
Aplicagdo e participagao dos “Dialogos Diarios de Seguranga” de forma a prevenir e evitar acidentes dentro das
operagdes.
Consideram-se as seguintes metas:
Peso Piso Objetivo

25% 95% 98%
Forma de Apuragio Inventario Acuracia:

Garantir o maior nimero de realizagéo de DDS
no més.

Condigoes de Premiagao:

Piso: 80% do peso desta meta;

Igual ou acima do Objetivo: 100% do peso desta meta; »

Observagao: Caso o indice alcangado esteja em posicao intermediaria entre Piso e Objetivo, 0 prémio sera pago e

forma proporcional. / :
ALY

7.3.2.3.Qualidade - BPA (Boas Praticas de Armazenagem) )
Garantir a qualidade aplicada no processo de armazenagem de matéria prima e material de embalagem, mante do
a seguranca do alimento ao cliente e consumidor final.
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Consideram-se as seguintes metas:

Peso Piso Objetivo
25% 85% 90%
Forma de Apuragdo Nivel de servigo a

clientes:

O célculo deste indice é feito a partir do check
list de auditoria BPA, que avalia as condigbes
de BPA no deposito de Campinas.

Condigdes de Premiagio:

Piso: 80% do peso desta meta;

Igual ou acima do Objetivo: 100,00% do peso desta meta:

Observag&o: Caso o indice alcangado esteja em posigao intermediaria entre Piso e Objetivo, o prémio sera pago de
forma proporcional.

7.3.2.4.SGI - Auditoria 5'S
A auditoria de visa desenvolver uma melhoria continua na utilizagao, organizagao, limpeza e padronizagio dos

recursos utilizados no setor, de forma a melhorar a qualidade de vida dos envolvidos e os resultados da organizagéo.

Consideram-se as seguintes metas:
Peso Piso Objetivo

25% 87% 88%
Forma de Apuragdo Auditoria: O calculo
deste indice é feito a partir dos indicadores de
disciplina operativa (5S, BPF, Plano Standard)
realizado pelo departamento de SGI.

Condigdes de Premiagio:

Piso: 80% do peso desta meta;

Igual ou acima do Objetivo: 100% do peso desta meta;

Observag&o: Caso o indice alcangado esteja em posi¢ao intermediaria entre Piso e Objetivo, o prémio sera pago de

forma proporcional.

7.3.2.5.Prémio Adicional de Reconhecimento Disciplinar
A empresa, por acordo, concederd um prémio adicional de 20% calculado sobre o piso salarial vigente, caso o
colaborador nao tenha faltado ao servigo 03 (trés) ou mais vezes, sem justificativa e/ou ndo tenharecebido qualquer
tipo de desvio disciplinar (adverténcia verbal, por escrito ou suspensao) no ano de 2020. )

Pagina 12 de 17



7.4. Metas e pesos do médulo 4: Area Comercial

[PMR 2020 |
INDICADORES UNIDADE PESO Piso | PREMIO | OBJEMVO | PREMIO Obj Real % | PREMIO
PRECO MEDIO 2020 RS /KG 25% 95% 20% 100% 25% 9,00 8,61 | 96% 20%
CUMPRIR PO FATURAMENTO ARCOR 2020 RS 25% 90% 20% 100% 25% 576.110.975 | 475555512 | 83% 0%
CUMPRIR PO FATURAMENTO BAGLEY 2020 RS 25% 90% 20% 100% 25% 521.050.636 | 487.532.227 | 94% 20%
CUMPRIR PO DE GASTOS FIXO5 2020 RS 25% 102% | 20% 100% 25% 7.661.983 7.870.560 [103% 0%
{NDICE PMR 2020 100% 80% 100% 0%

7.4.1. Abrangéncia
Colaboradores vinculados a Area Comercial que exergam alguma das fungoes abaixo:

Todo e qualquer cargo da relagéo a seguir:

Assistente

Lider

Promotor

Supervisor
Vendas

Vendedor

7.4.2. Metas vinculadas a area Comercial

7.4.2.1 Preco Médio 2020
Este indice afere a eficiéncia das negociagdes da area comercial, no tocante ao cumprimento do prego meédio

determinado para venda dos produtos

Considerem-se as seguintes metas:

Peso

Piso

Objetivo

25,00%

95,00%

100%

25%.

Forma de Apuragdao Pregco Médio: Se
atingido o piso do Prego médio praticado
durante o ano de 2020, o prémio sera de 20%,
caso o objetivo seja atingido, o prémio & de

Condigoes de Premiagao:

Piso: 80% do peso desta meta;
Igual ou acima do Objetivo: 100% do peso desta meta;
Observagao: Caso o indice alcangado esteja em posig&o intermediaria entre Piso e Obijetivo, o prémio sera pago de

forma proporcional.

7.4.2.1.Cumprir Faturamento ARCOR 2020
Este indice mede cumprimento da meta de faturamento determinada para vendas relacionadas aos produtqs

Arcor (chocolates e guloseimas).

Considerem-se as seguintes metas:

Pagina 13 de 17




Peso

Piso

Objetivo

25,00%

90,00%

100,00%

Forma de Apuragao Faturamento Arcor: Se
a meta de faturamento Arcor de 2019 for
atingida em 90%, o prémio é de 20%, e se
atingido 100% da meta, o prémio é de 25%.

Condigdes de Premiagao:

Piso: 80% do peso desta meta;

Igual ou acima do Objetivo: 100% do peso desta meta:

Observag&o: Caso o indice alcangado esteja em posigao intermediaria entre Piso e Objetivo, o prémio sera pago de

forma proporcional.

7.4.3. Cumprir Faturamento BAGLEY 2020
Este indice mede cumprimento da meta de faturamento determinada para vendas relacionadas aos produtos

Bagley (biscoitos).

Considerem-se as seguintes metas:

Peso

Piso

Objetivo

25%

90,00%

100,00%

Forma de Apuraciao Faturamento Bagley: Se a
meta de faturamento Bagley de 2020 for atingida em
90%, o prémio & de 20%, e se atingido 100% da meta,
0 prémio & de 25%.

Condigoes de Premiag3o:

Piso: 80% do peso desta meta;

Igual ou acima do Objetivo: 100% do peso desta meta;

Observag&o: Caso o indice alcangado esteja em posi¢ao intermediaria entre Piso e Objetivo, o prémio sera pago de

forma proporcional.

7.4.4. Cumprir o Planejamento Orgamentario (PO) de Gastos Fixos de 2020

Este indice mede cumprimento da Planejamento Orgamentario definido para o ano de 2020.

Considerem-se as seguintes metas:

Peso

Piso

Objetivo

25,00%

102,00%

100,00%

Forma de Apuragdo Gastos Fixos: Os
custos realizados devem estar de acordo com
o planejamento orgamentario para o ano de
2020. Se o piso de 102% dos gastos for
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atingido, o prémio é de 20%. Se o objetivo de
100% for atingido, o prémio é de 25%.

Condigoes de Premiagao:

Piso: 80% do peso desta meta;

Igual ou acima do Objetivo: 100% do peso desta meta;

Observagao: Caso o indice alcangado esteja em posigao intermediaria entre Piso e Objetivo, o prémio sera pago de

forma proporcional.

7.5. Metas e pesos do mddulo 5: SGD

7.5.1. Abrangéncia
Este médulo abrange as fungées que ndo se enquadram nos médulos “1, “2", “3” e “4” deste acordo coletivo.

7.5.1.1.0bjetivos Corporativos:
Os objetivos de Gestdo do Grupo ARCOR s&o corporativos e divididos da seguinte forma:
a. indice Grupo Arcor, da operagdo mundial;
b. indice Grupo Arcor da operagao brasileira;

7.5.1.2.0bjetivos Especificos da Gestao
Os objetivos individuais seréo estipulados pelo empregado conjuntamente com o seu superior imediato de acordo
com as metas e objetivos da empresa. Devem visar:
a. O desenvolvimento profissional do colaborador,
b. O desenvolvimento da area onde o colaborador esta vinculado;
c. O aperfeicoamento de processos ou organizagdo da empresa nos quais 0s colaboradores estdo vinculados.

7.5.1.3.0bjetivos individuais
Os objetivos individuais serdo inseridos no sistema corporativo de gestao de desempenho (SGD) e ficaréao
disponiveis para visualizagdo pelo colaborador durante o periodo a que se referir.

7.5.1.4. Prazo
Cada meta devera possuir o prazo para o cumprimento do indicador, sempre com encerramento previsto para o ano
vigente.

7.5.1.5.Ponderagao
Definigao de um percentual que demonstre o peso do indicador dentre todos os estipulados. A soma dos percentuais
de cada um dos indicadores por més trabalhado ou deve ser igual 100% (cem por cento).

8. PUBLICAGAO E AFERIGAO DAS METAS
A aferigdo dos indices mensais dos modulos de PMR sera apresentada as Comissdes e publicada nos quadros de
avisos da Empresa. .~

9. CONDIGAO DE PAGAMENTO PARA AMBOS OS MODULOS
Sera condigéo para o pagamento do PREMIO o aferimento das metas segundo acordado no presente.

7
10. VALOR DA PARTICIPAGAO R
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10.1.

Calculo do valor do PREMIO

10.1.1. O valor da participagdo dos modulos de PMR, “1”, “2", “3” e “4”, tem como base de calculo o piso

salarial da categoria previsto no acordo coletivo de trabalho vigente; _—

10.1.2. O percentual do resultado total das metas do Médulo PMR sera multiplicado pelo valor do piso
salarial da categoria vigente. -

Paragrafo unico:
O valor maximo do PREMIO limita-se ao alcance de 100% das metas “target”, além do “Prémio de _
Reconhecimento Disciplinar”, caso o funcionario atenda aos quesitos necessarios para ter este direito~—"

11. DATA DO PAGAMENTO

11.1.

11.2.

O pagamento do prémio PMR e SGD - 2020 aos colaboradores ativos e abrangidos por este acordo
coletivo sera efetuado na data do pagamento do salario referente ao més de Maio de 2021.

O pagamento do prémio a ex—colaborador seré realizado no dia 30 de Junho de 2021 desde que o
ex-colaborador se enquadre na clausula de elegibilidade descrita na clausula “4®” deste acordo
coletivo. O pagamento sera realizado por meio de ordem de pagamento no Banco Santander, >

E por estarem justas e acordadas, assinam o presente documento em trés vias de igual teor para o fim de registro e
arquivo no 6rgao local do Ministério do Trabalho e Emprego, conforme dispde o artigo 614 da Consolidagao das Leis

do Trabalho.

Campinas, 20 de dezembro de 2020.

SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS

ARCOR DO BRASIL LTDA.
BAGLEY DO BRASIL ALIMENTOS LTDA.

MARIO ENRIQUE PAGANI GERALDO SIMGES MENDES NETTO
RNE V-417.526-F R.G. 4670156
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Representantes da Empresa

Adriano Marcelo de Freitas Marcelo Lino de Lima
Michelle Rosa Souza de Oliveira Patricia Menon Fernandes
Edinaldo Lopes dos Santos Regiani Cristina Rosin de Souza

Leandro Lara Trindade

Representantes dos Empregados - Comissao

Maria Neuma Cavalcante Cardoso Charles Pingerno Souza Santos
Eliana Cruz da Silva Jessyca Caroline Sampaio Silva

Jose Adilson Santos Araujo Leandro Sousa Santos

Thiago Marcilio de Souza Wellington Henrique da Silva Fortecki

Elvis de Sousa Pereira Francisco das Chagas da Silva Cunha
Carlos Reinaldo S Moreira Jurandir Pereira
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BAGLEY DO BRASIL ALIMENTOS LTDA - PMR 2020
Prezados colaboradores, abaixo estio as metas negociadas com a comiss&o do PMR da Fabrica e concensadas com o Sindicato dos Trabalhadores.
INDICADORES UNDADE oAt piso obj JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOv DEZ  ACUM.2020 oﬂ% Atingido PESO
P idade sem P
(Variacso contra 0 STD em % % 00% -1% 0% 07% 28% 27% 15% 108% 116% 169% 52% 53% 36% 34% 53% 7.5%
PRODUGAO |Eficiéncia (sem Panettone) %  814% 820% B830% 825% B817% 830% 814% 852% 853% 84.3% 83,0% 823% B812% B814% 829% 7.5%
Auditorla § S (resultado mensai) %  862% B840% 87,0% 849% 905% B87.0% B866% 857% 832% 86,1% 77.9% B823% 820% 812% 83,7% 30,0%
gode |Rep , D e Sobre peso 5 r . J R £ E 2
Massa  |(Variagio contras o STD em %) %  -75% -7,5% -72% -66% -83% -7.7% -87% -40% 73% -48% -72% -18% -72% -768% -7.1% 10,0%
;s_!sﬂuh.sa..a._...usnm! Qe 82 80 50 9 6 5 7 7 7 12 9 6 6 3 6 15,0%
QUALIDADE =
Auditoria BPF (mensal) %  850% 81,5% 850% 87,0% B86,1% B867% 881% 859% 849% 846% B844% B845% B855% 830% 817% 30,0%
AR S 3y o W e U T N Y e o [(o24% [ 1000% |
Piso 80,0% do peso da meta
Objetivo 100,0% do peso da meta |







BAGLEY DO BRASIL ALIMENTOS LTDA - PMR 2020 CD CAMPINAS

UNIDA REAL

ACUM. OBJETIVO

INDICADORES DESCRIGAO NDA REAL by Taget JAN  FEV  MAR  ABR  MAI JUN UL AGO SET OUT NOV  DEZ Ty’ “gargey Atingido  PESO
sGl 5s dra e e Mados da auditorlade| o g7 009 | 0% | B7% | B7% | 87% ar% | 704% | 704% | 90.7% | 907% | 87% | 87% | 924% | 924% | 935% [ERAL 25,0%
Qualidade BPA Garantica o..!_.a_.u__.na.u_.nn resultados daauditordade| o |gg00s.| 75% | Bo% | 74% | 80% 80% go% | B0% | 82% | 82% | so% | sow | so% | sow | sow [N 80% 25,0%
Disciplina Ch prime | Garantir o p himento dos checklist de equipamentos
Disciplina | “ryq ga gradede | e verlficagdo do veiculos, cumprimento dagradede | % |87.25% | 99% | 100% | 09% | 90% ss% | 100% | o9% | 8% | sew | cew | 100% | sew | se% | oo [EERD 00% 25,0%
carregamento carregamento
INVENTARIOs |Garantir Acurécla de ..szr e oo Dy o % 7 51% [
s Orevisto no PO2020 para CD Campinas, medido em| % | 98% | o5% | o6% [a7.40% | 3320% | 9500% | 95.00% [95,00% | 75.43% | 85.89% | 07.04% | 04.79% | 96.12% | 97.39% | 96.51% B 26,0%
% de calxas desvidas. Ate 31/12/20
e —————————————————— 0. 00
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@ BAGLEY DO BRASIL ALIMENTOS LTDA - CAMPINAS PMR 2020 ALMOXARIFADO MP/ME
OBJETIV
INDICADORES DESCRIGAO UNIDA REAL o0 —..et JAN FEV  MAR ABR  MAI  JUN  JUL RGO SET  our  Nov DEz ASUM- "5 aingido  PESO
DE 2019 2020 00
Garantir A idade dos ques - Atingir os nivels de acuracidade
INVENTARIOS  Acuriclade de estoque de MP e ME, medido em (%) sobre o Inventario, %  06,8% 9830% 90,09% 0677% 07.80% 9677% 97,80% 98,26% 10000% 0586% 10000% 97.92% ©9.45% 97.45% 99.78% 25,0%
Estoque  até 31/12/2020.
_ Aplicagdo e participagdo diarla dos "Dialagos Diarlos de
Seguranga | DDSQ  Seguranca”, de forma a prevenir e evitar acidentes dentro % 0400% 95% 6% 9700% O7,00% ©7.00% O700% O7,00% GO7.00% O7,00% 0600% G67.00% 97,00% 97,00% 97,00% 25,0%
| das operagdes. Medido até 31/12/2020
QUALIDADE -el!tnﬂ- Misiioria de BEA = Conformidacs. 18, suciiorna de BPA ho. %  B47% B500% 0000% B7.00% B6,10% B8137% 8808% B8592% B420% B8586% B87,10% B67.10% 8670% B6,30% 86,60% 25,0%
pa * Almoxarifado de MP&ME, Deposito de CPS. ' ) _ " _ _ : ; g ' _ 3 _ 2 L
Aplicaglo de 5S - Cumprir e manter a implantaglo de 55 nas
5GI Auditorla de 5'S Operagdes Logisticas no almoxarifado CPS, medidocomo % %  89,70% B87,00% 88,00% 7950% B87.60% 8570% 9480% 94,80% 89,80% 93,50% 92,60% 25,0%
de resultados das Auditorias realizadas, até 31/12/2020.
e R UL e Ty S I o L N A e o 10 AL SRl U e N BS T N PR [ i s o 0 Ty (R NG« o) X7 e ] 89,3% |100,0%

N
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