INSTRUMENTO PARTICULAR DE ACORDO SOBRE PARTICIPACAO DOS EMPREGADOS NOS RESULTADOS DA
KERRY DO BRASIL LTDA. (UNIDADE CAMPINAS — SP)

Por este instrumento particular, na melhor forma de direito, as partes a seguir nomeadas:

KERRY DO BRASIL LTDA., empresa com sede na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo & Av Mercedes Benz, n®
460, Distrito Industrial, devidamente inscrita no CNPI/MF sob n° 02.332.686/0001-43, neste ato representada na
forma de seu Contrato Social, doravante designada simplesmente “KERRY”;

EMPREGADOS DA KERRY DO BRASIL LTDA, representados pela COMISSAO DE EMPREGADOS, realizado com o
suporte do SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DE ALIMENTACAO DE CAMPINAS — SITAC,
(“SINDICATOQ”) CNP] n° 46.070.678/0001-41, representado pelo Presidente, Marcos Roberto da Silva Aradjo, e
relacionados no ANEXO I doravante designado simplesmente “EMPREGADOS".

CONSIDERANDO que a KERRY visa desenvolver um programa de Participacdo nos Resultados fundamentado em
formas e regras negociadas entre as partes;

CONSIDERANDO que a KERRY quer utilizar-se dessas formas e regras como base de Participacao dos Empregados
nos Resultados, para o que precisa de consentimento direto dos EMPREGADQS;

CONSIDERANDO que os EMPREGADOS entendem adequado o programa de Participacdo dos Empregados nos
Resultados da Empresa (“PPR”), baseado nas formas e regras negociadas, resolvem as partes, celebrar este
INSTRUMENTO PARTICULAR DE ACORDQ SOBRE PARTICIPACAO DOS EMPREGADOS NOS RESULTADOS DA
KERRY DO BRASIL LTDA (Fabrica Campinas — SP), conforme as seguintes clausulas e condigdes, que mutuamente
outorgam e aceitam.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO.

1.1.- As partes assinam este Acordo conforme preceitua a Lei n° 10.101, de 19 de dezembro de 2000 e demais
alteracdes trazidas pela Lei n° 12.832, de 2013.

1.2.- A KERRY e 0s EMPREGADOS estabelecem neste ACORDO um Programa de Participac¢do nos Resultados (“PPR™),
para o periodo de 01 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2019, ao qual fica subordinado o pagamento da
Participacao dos EMPREGADOS.

1.3.- A EMPRESA e 0os EMPREGADOS acordam que o programa PPR a que alude o item 1.2. acimaq, sera implantado
de acordo com o ANEXO II, deste instrumento, denominado de Quadro de Metas, que fica fazendo parte integrante
deste instrumento.

CLAUSULA SEGUNDA - DOS REPRESENTANTES.

2.1.- Os Representantes dos EMPREGADOS inscritos conforme o ANEXO I deste instrumento, terdo mandato até o
encerramento do programa referente ao periodo citado no item 1.2. da Clausula Primeira, sendo permitido a
reinscricdo para o periodo seguinte. Séo atribuicdes dos representantes dos EMPREGADOS, além de firmarem este
acordo em nome dos EMPREGADOS, todas as indicadas no ANEXO IIL

2.2.- Para fins de acompanhamento do desenvolvimento do PPR, serdo realizadas reunibes periédicas com todos
0s representantes das partes, bem como um informativo periédico com a evolucdo dos resultados (indicadores).




CLAUSULA TERCEIRA — DO PAGAMENTO.

adom%e disposto neste

3.1.- O valor gjustado deste acordo na participac@o nos e
dia 13 de marco de 2019, cormvbase nos resultados

instrumento e ANEXOS serd pago em 1 (uma) Unica parcela,
da apuracéo previsto no item 1.2. da Clausula Primeira.

a) O valor ajustado e aceito deste Programa de Participacéo nos Resultados — PPR corresponde ao piso
acordado da categoria, que devera ser pago proporcionalmente, de acordo com a % atingida das metas
estabelecidas no Anexo II.

3.2.- 0s EMPREGADOS admitidos durante o ano de 2019 receberéo proporcional ao tempo trabalhado, cabendo a
eles a continuidade das metas individuais especificas do cargo, a serem cumpridas no restante do periodo ou das
metas coletivas, desde que tenham integrado o grupo com metas especificas a serem cumpridas no restante do
periodo.

3.3.- 0s EMPREGADOS desligados da KERRY, ou seja, que tenham tido os seus contratos de trabalhos rescindidos
por iniciativa da empresa no decorrer de 2019, receberdo proporcional ao tempo trabalhado, observado o disposto
no item 3.1. desta clausula, devendo no momento da saida ou antes da data de pagamento, informar ao
departamento de recursos humanos da empresa seus dados bancarios, e manté-los atualizados para que a
empresa possa providenciar o pagamento. Por outro lado, os empregados que tenham saido da empresa por
iniciativa propria e por justa causa, ndo terao direito a qualquer remuneracdo referente ao PPR no ano corrente.

3.4 — 0 EMPREGADO que for transferido de cargo/area/planta, devera receber de acordo com seu cargo em 31 de
dezembro de 2019.

3.5.- EMPREGADOS afastados por mais de 180 dias por motivo de doenca, acidente do trabalho ou qualquer outro
tipo de afastamento, ndo participardo do programa PPR 2019.

3.6.- EMPREGADOS afastados por periodo inferior a 180 dias por motivo de doenca, acidente do trabalho ou
qualquer outro tipo de afastamento justificado, receberdo o valor proporcional ao tempo trabalhado, observado o
disposto no item 3.1. desta clausula.

3.7.- 0 pagamento dos valores referentes ao Programa de Participacao nos Resultados — PPR serd tributada pelo
imposto sobre a renda exclusivamente na fonte, em separado dos demais rendimentos recebidos, no ano do
recebimento ou crédito, com base na tabela progressiva anual e ndo integrard a base de cdlculo do imposto devido
pelo beneficiario na Declaracdo de Ajuste Anual.

CLAUSULA QUARTA — DAS DISPOSICOES GERAIS

4.1.- Este instrumento tem carater irrevogavel e irretratavel, somente podendo ser alterado por escrito de comum
acordo entre as partes.

4.2.- A eventual nulidade de qualquer item ou cldusula deste Acordo, quando declarada judicialmente, ndo
implicard anulacdo automatica das demais disposicoes aqui estabelecidas, obrigando-se as partes, nessa
hipétese, a renegociar de boa-fé os termos deste Acordo eventualmente afetados pela declaracéo de nulidade.

4.3.- Nao fazem parte deste acordo os EMPREGADOS detentores de cargos de nivel Gerencial, para estes, serdo
estipuladas metas especificas e corporativas, com percentual de distribuicdo diferenciado, conforme Termo de
Disposi¢do Contratual préprio que lhes sero entregues, mediante contra-recibo, fazendo parte integrante do
acordo entre esse funciondrio e a empresa, ndo lhes aplicando, portanto, as metas estabelecidas nesse
instrumento, mas t@o somente aquelas previstas no Termo de Disposicdao Contratual.




CLAUSULA QUINTA — DO FORO

5.1.- As partes elegem o Foro da cidade de Campinas/SP como o competente para dirimir dovidas ou omissées
oriundas deste instrumento e que nédo possam ser resolvidas amigavelmente , com renuncia expressa de outro, por
mais privilegiado que possa ser.

E por estarem assim, justas e contratadas firmam em 4 (quatro) vias de igual teor, na presenca das testemunhas

abaixo relacionadas, uma das quais sera arquivada no SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DE
CAMPINAS - SITAC.

Campinas-SP, 5 de agosto de 2019,

KERRY DO BRASIL LTDA

i
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ANEXO II
QUADRO DE METAS

Metas Fabrica

B

QUADRO DE METAS
-5-

Indicador Racional de cdlculo
PRODUCAQ

1. Produtividade [ kg / Homem * hora ) - Producio kg 55 54,5 53,5 52 20%  |Total produzido por horas trabalhadas (PRODUCAD)
2. % perdas % 4,20% 4,25% 4,30% -4,35% 30% Total de perdas com testes.
3. Online % 89,00% 88,25% 87.75% 86,50% 20% Total de horas trabalhadas / total de hors da maquinas paradas
5. 1A - Fdbrica RS 80.000 85.000 90.000 95,000 10% RS de produto jogado fora
6. Faltas injustificadas % 0,85000% 0,86500%  0.87500%  0,90000% 20% Horas das faltas sem justificativas / total de horas trabalhadas

100%

QUALIDADE E MEIO AMBIENTE

1. Auditoria 55 % 90% 87% 85% 80% 20% Resultado auditoria 55
2. ReclamagBes Clientes G&A N° 16,00 17,20 18,00 20,00 - 20% Nimero de reclamacdes procedentes G&A recebidas no ano
3. Volume hlogueado por QA Itens 63,00 65,10 66,50 70,00 20% Média mensal de produtos bloqueados
4. Reclamagdes Totais N® 89,00 90,50 91,50 94,00 20% Nimero total de reclamac@esde clientes recebidas no ano
5.__Faltas injustificadas % 0,70% 0,71% 0,71% 0,72% 20% Horas das faltas sem justificativas / total de horas trabalhadas

100%

MANUTENCAOC E ENGENHARIA
1. Paradas de linha % 1,38% 1,40% 1,42% 1,45% 15% Total de horas paradas / total de horas programadas
2. MTIR Hs 1,35 1,38 1,40 1,42 15% Tempo médio de parada de linhas
3. MTBF Hs 125,00 123,20 122,00 119,00 10% Tempo que as linhas ficam sem quebrar
4. Atendimento a manutencio preventiva 99,00% 57,80% a7.00% 95,00% 20% Seguira programacdc de manutencio preventiva
5. Atendimento a manutengdo corretiva programada 95,00% 93,50% 92,00% 90,0% 20% % = i "
Seguir a programagdo de manutencio corretiva programada

6 Faltas injustificadas % 0,6700% 0,6800% 0,6900% 0,7000% 20% Horas das faltas sem Justificativas / total de horas trabalhadas

100%

ARMAZEM / PCP

1 Acuracidade % 97,00% 95,50% 94,50% 92,00% 20% PasicBes pallete contados no armazém / total de posigBes com falha
2 IA- Supply Chain (Descarte de produto) RS 126.000 142.200 153.000 180.000 20% R$ do estoque descartado p/vencimento efou ajuste de contagem
3 |A- Avaria (Descarte Avaria) RS 9.600,00  10.752,00  11.520,00  13.440,00 10% RS descartado por avaria geradas no armazém
4 __Inventory (Controle do Estoque) % 100,00% 91,00% 85,00% 70,00% 20% % de atendimento da meta do valor do estoque
5 OTIF Promisse % 98,50% 98,05% 97,75% 97,00% 20% Total de pedidos atendidos integralmente na data / total de pedidos faturado.
6 Faltas injustificadas % 0,32% 0,37% 0,41% 0,50% 10% Horas das faltas sem justificativas / total de horas trabzlhadas

100%

GERAL

1. Reclamacges clientes procedentes N® 89 91 92 o4 17% Total de reclamacées procedentes recebidas dos clientes no ano
2. Nota auditoria Interna - AlB N° 850 840 830 800 15% Media Nota Auditoria interna
3. Shippable % 99,00% 98,95% 58,90% 98,85% 17%  |Predugdo pronta para embarcar
4. Produtividade total Tons/HC Ke/HC*dia 4750 4.725,00 4.700,00  4690,00 17% Total produzido por Head Count de Toda Fabrica
5. OTIF Request % 97,50% 97,20% 97,00% 96,50% 17% Total de pedidos atendidos na data requerida / total de pedidos com falha
6 Right for the first time RTQ % 99,0% 98 50% 98 30% 98,0% 17% Produtos produzidos dentro da especificagdo (sem reanalise)

100%
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Metas Administrativo

Indicador/Meta

Peso da
meta%

METAS 2019

Atingimento

100%

¢ Total Function Costs sem FOPAG (Kerry sem 48.397 46.092 43.788
Metas Gerais |Manaus)
Crescimento do BOP % 25% 160% 189% 218%
MySuccess - Estabelecimento dos Objetivos, Plano S 5 Pl :
de desenvalvimento, Auto-avaliagdo do funcionério 15% | 1 indicador acima de 95% G |nd|cadg;iiaama - : |nd|cad{;r5t=$oacm*a de
Recursos e Avaliagdo do gestor
Humanos Envolvimento de colaboradores nas acbes de 15% 5% do quadro de 7,5% do quadro de 10% do quadro de
ingrediente humano colaboradores colaboradores colaboradores
Our Vioice - % de respondentes da pesquisa 20% 75% 80% 85%
Business Margin — Destination Brazil (BRL 259% < 95% > = 95% < 100% > = 100%
192.724mn)
i = = = =1
Commercial |, 020 Quote Response (Vendavo - 1st April to o ke | s asaee s OE AR = R
Finance 31th Dec) 12,5% Q4 >3 Sales >12 RDAs >12RDA | Q4 <=3>2 | Q4 <=2 Sales <=10
Sales <=12 >10 RDA RDA
Unpriced Orders (1st April to 31th Dec) 12,5% <90% >= 90% <100% >=100%
Nevy Business Margin - Somatorio de Margem dos 20% < 4.0 MM > 5.0 MM > 6.1 MM
Projetos (USD)
PED Custo total de P&D (Total dos Centros de Custo de
Food & Beverage) sem considerar salarios e 20% > 100% <100% < 95%
encargos (% sobre o orcamento meta)
Resultade de Auditoria do Programa 5Ss 10% 85% 90% 93%
e e ek o s Tempo: méda igual v
A 2l : i ; Tempo > 5dias e TDs > | Tempo < 5 dias e TDs < |menor a 3 dias (linha) e 4
para itens de linha e 4 dias para itens em 20% : :
E e 200 150 dias (desenvolvimento) e
RA desenvolvimento. Total de tech docs prioritarios em TDs < 100
espera < 100.
Custo total de RA, incluindo salarios e demais custos | 540, >110% <105% <100%
(% do orgamento)
Resultado de Auditoria do Programa 5Ss 10% 80% 85% 90%
Fechamento Hyperion e relatérios gerenciais
internos divulgados no prazo acordado coma
Consolidagio Central e Diretoria Financeira. 15% 4 Horas média atraso 50% 117,59
(Hyperion file, Financial Pack, Relatérios de
Despesas por C.C.)
Contabilidade |Entrega das obrigagBes legais (SPED Contabil, :
BACEN, IBGE) no prazo determinado e sem 15% ERiIedue L i 2002 100% 235,19
i (dead-line 31/05)
retificacdes.
Nenhuma ressalva/ponto relevante (classificado
comp risco moderadoy/alto) de auditoria externa e 20% :nli(ii; Pa;k:gri re:;;:gwl;i 100% 313,58
interna quando aplicavel. e
Reducdo de multa e juros sobre impostos 15% R$ 13.5K R$ 12.5K R$ 11.5K
Fiscal Redugdo n° de dias de fechamento 15% >dia 9 Dia 8 <dia7
Irrplementagdc de correcdo de erros SAP/KBS na 20% < 50% das incidéncias Entre 50% ¢ 80% das > 80% incidéncias
raiz ocorridas incidéncias ocorridas ocorridas
Saving minime de 50% em cada acordo ou solugéo s : -
final - Trabakhista 15% 30% 40% 50%
s 03 acdes corretivas na area trabalhista visando % ~ 5
Juridico reduciio de impacios e contingéncia. 15% 1acdo 2 agbes 3 agles
Redugdo de 50% nos custos relativos ao Projeto . 9
A 20% 30% 40% 50%
PIP Savings 30% 2.500.000 2.800.000 2.900.000
Compras Prazo de pagamento 15% 8 dias 10 dias 12 dias
% do valor de compra com contrato 5% 85% 90% 95%
A
=B~




0190

New Business Margin 20% 0 6.100 9.150
Marketing |Commercial effectiveness metric 20% 20 30 36
Marketing function cost 10% 102,6 100,0 94,6
Gross Margem ( R$ ) 25% 29.635 32.950 36.245
Vendas
2019 New Business 25% 0 3.735 7.471
Reducdo Despesas com Combustivel -5% Vs 2018 10% 574,00 559,65 545,30
Gl e e ey 20% 2,000 1,895 1,790
Redugio Gastos Motoboy -10% Vs 2018 20% 133,00 126,35 119,70
OTIF Request 20% 1 1 1
5'-'('2;':1::7 in Iaventory Days On Hand 10% > 45% 45 43
Logistica) Aged Inventory % 10% 0 0 0
Savings Kerry Excel 10% < 1499 K >= 1499 K 2999 K
McAfee Compliance LATAM 10% 88% 90% 92%
ICT Reduce open tickets 20% 0% 3% 5%
Customer Satisfaction 20% 85% 87,5% 90%




ANEXO III
DAS ATRIBUICOES DOS REPRESENTANTES DOS EMPREGADOS.

I.- ACOMPANHAR A EVOLUCAO DOS INDICADORES E DA FORMA DO VALOR A SER DISTRIBUIDO:

1. Porta Voz das Regras do Programa;
2. Interpretacdo dos Relatérios Periodicos;
3. Busca e Compreensdo dos Comentarios

II.- CONTATO PESSOAL CONSTANTE COM SEU GRUPO:
1. Levar/explicar as informagdes mensais, mantendo o grupo bem informado;
2. Colher/estimular “idéias/Sugestoes”;
3. Contato com os representantes da empresa sobre idéias e sugestoes do Grupo.
IIL.- CONTATO PESSOAL COM 0S RESPONSAVEIS DOS DIVERSOS SETORES E DEPARTAMENTOS:
1. Esclarecer dovidas do grupo;
2. Levar idéias, comentarios e sugestdes criadas pelo Grupo;
3. Cobrar providencias e solugdes das idéias
IV.- PARTICIPACAO QUANDO EXPRESSAMENTE CONVOCADOS:
1. Em reunides para a tomada de decisées;

2. Em reunides para a negociacdo de interesses
3. Em acdes de verificacdo e conferencia.




