INSTRUMENTO PARTICULAR DE ACORDO SOBRE PARTICIPAGAO DOS EMPREGADOS NOS RESULTADOS DA
KERRY DO BRASIL LTDA. (UNIDADE CAMPINAS - SP)

Por este instrumento particular, na melhor forma de direito, as partes a seguir nomeadas:

KERRY DO BRASIL LTDA., empresa com sede na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo a Av Mercedes Benz, n°
460, Distrito Industrial, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob n° 02.332.686/0001-43, neste ato representada na
forma de seu Contrato Social, doravante designada simplesmente “KERRY”;

EMPREGADOS DA KERRY DO BRASIL LTDA, representados pela COMISSAO DE EMPREGADOS, realizado com o
suporte do SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DE ALIMENTACAO DE CAMPINAS - SITAC,
(“SINDICATO”) CNPJ] n® 46.070.678/0001-41, representado pelo Presidente, Marcos Roberto da Silva Araujo, e
relacionados no ANEXO I doravante designado simplesmente “EMPREGADOS”.

CONSIDERANDO que a KERRY visa desenvolver um programa de Participagcdo nos Resultados fundamentado em
formas e regras negociadas entre as partes;

CONSIDERANDO que a KERRY quer utilizar-se dessas formas e regras como base de Participacdo dos Empregados
nos Resultados, para o que precisa de consentimento direto dos EMPREGADOS;

CONSIDERANDO que os EMPREGADOS entendem adequado o programa de Participacdo dos Empregados nos
Resultados da Empresa (“PPR”), baseado nas formas e regras negociadas, resolvem as partes, celebrar este
INSTRUMENTO PARTICULAR DE ACORDO SOBRE PARTICIPACAO DOS EMPREGADOS NOS RESULTADOS DA
KERRY DO BRASIL LTDA (Fabrica Campinas — SP), conforme as seguintes clausulas e condigoes, que mutuamente
outorgam e aceitam.

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBIETO.

1.1.- As partes assinam este Acordo conforme preceitua a Lei n° 10.101, de 19 de dezembro de 2000 e demais
alteracdes trazidas pela Lei n® 12.832, de 2013.

1.2.- A KERRY e 0s EMPREGADOS estabelecemn neste ACORDO um Programa de Participacdo nos Resultados (“PPR”),
para o periodo de 01 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021, ao qual fica subordinado o pagamento da
Participacéo dos EMPREGADOS.

1.3.- A EMPRESA e os EMPREGADOS acordam que o programa PPR a que alude o item 1.2. acima, serd implantado
de acordo com o ANEXO II, deste instrumento, denominado de Quadro de Metas, que fica fazendo parte integrante
deste instrumento.

CLAUSULA SEGUNDA - DOS REPRESENTANTES,

2.1.- Os Representantes dos EMPREGADOS inscritos conforme o ANEXO I deste instrumento, terdo mandato até o
encerramento do programa referente ao periodo citado no item 1.2. da Clausula Primeira, sendo permitido a
reinscri¢do para o periodo seguinte. S@o atribuicées dos representantes dos EMPREGADOS, além de firmarem este

acordo em nome dos EMPREGADOS, todas as indicadas no ANEXO III.

2.2.- Para fins de acompanhamento do desenvolvimento do PPR, serdo realizadas reuniées periédicas com todos
os representantes das partes, bem como um informativo periédico com a evolucao dos resultados (indicadores)
%
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CLAUSULA TERCEIRA - DO PAGAMENTO.

3.1.- O valor gjustado deste acordo na participac@o nos resultados a ser apurado conforme disposto neste
instrumento e ANEXOS serd pago em 1 (uma) Unica parcela até 31 de marco de 2022, com base nos resultados da
apuracdo previsto no item 1.2. da Clausula Primeira.

a) O valor gjustado e aceito deste Programa de Participag@io nos Resultados — PPR corresponde ao piso
acordado da categoria, que devera ser pago proporcionalmente, de acordo com a % atingida das metas
estabelecidas no Anexo II.

3.2.- 0s EMPREGADOS admitidos durante o ano de 2021 receberdo proporcional ao tempo trabalhado, cabendo a
eles a continuidade das metas individuais especificas do cargo, a serem cumpridas no restante do periodo ou das
metas coletivas, desde que tenham integrado o grupo com metas especificas a serem cumpridas no restante do
periodo.

3.3.- Os EMPREGADOS desligados da KERRY, ou seja, que tenham tido os seus contratos de trabalhos rescindidos
por iniciativa da empresa no decorrer de 2021, receberdo proporcional ao tempo trabalhado, observado o disposto
no item 3.1. desta clausula, devendo no momento da saida ou antes da data de pagamento, informar ao
departamento de recursos humanos da empresa seus dados bancérios, e manté-los atualizados para que a
empresa possa providenciar o pagamento. Por outro lado, os empregados que tenham saido da empresa por
iniciativa prépria e por justa causa, ndo terdo direito a qualquer remuneracdo referente ao PPR no ano corrente.

3.4 — 0 EMPREGADO que for transferido de cargo/area/planta, deverd receber de acordo com seu cargo em 31 de
dezembro de 2021.

3.5.- EMPREGADOS afastados por mais de 180 dias por motivo de doenca, acidente do trabalho ou qualquer outro
tipo de afastamento, ndo participardo do programa PPR.

3.6.- EMPREGADOS afastados por periodo inferior a 180 dias por motivo de doenca, acidente do trabalho ou
qualquer outro tipo de afastamento justificado, receber&o o valor proporcional ao tempo trabalhado, observado o
disposto no item 3.1. desta clausula.

3.7.- O pagamento dos valores referentes ao Programa de Participagdo nos Resultados — PPR serd tributada pelo
imposto sobre a renda exclusivamente na fonte, em separado dos demais rendimentos recebidos, no ano do
recebimento ou crédito, com base na tabela progressiva anual e ndo integrara a base de calculo do imposto devido
pelo beneficiario na Declaracdo de Ajuste Anual.

CLAUSULA QUARTA — DAS DISPOSICOES GERAIS

4.1.- Este instrumento tem carater irrevogavel e irretratavel, somente podendo ser alterado por escrito de comum
acordo entre as partes.

4.2.- A eventual nulidade de qualquer item ou cldusula deste Acordo, quando declarada judicialmente, néo
implicara anulacdo automatica das demais disposicoes aqui estabelecidas, obrigando-se as partes, nessa
hipotese, a renegociar de boa-fé os termos deste Acordo eventualmente afetados pela declaracdo de nulidade.

4.3.- Nao fazem parte deste acordo os EMPREGADOS detentores de cargos abrangidos pelo plano de remuneracéo
variavel Kerry Global STIP, para estes, serdo estipuladas metas especificas e corporativas, com percentual de
distribuicdo diferenciado, conforme Termo de Disposicdo Contratual proprio que lhes serdo entregues, mediante
contra-recibo, fazendo parte integrante do acordo entre esse funciondrio e a empresa, néo lhes aplicando,
portanto, as metas estabelecidas nesse instrumento, mas téo somente aquelas previstas no Termo de Disposicéo
Contratual.
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CLAUSULA QUINTA - DO FORO

5.1.- As partes elegem o Foro da cidade de Campinas/SP como o competente para dirimir dovidas ou omissoes
oriundas deste instrumento e que nao possam ser resolvidas amigavelmente , com renuncia expressa de outro, por
mais privilegiado que possa ser.

E por estarem assim, justas e contratadas firmam em 4 (quatro) vias de igual teor, na presenca das testemunhas
abaixo relacionadas, uma das quais serd arquivada no SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DE

CAMPINAS - SITAC.

Campinas-SP, 6 de julho de 2021.

KERRY DO BRASIL LTDA
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ANEXO II
QUADRO DE METAS

Metas Fabrica

Peso Racional de calculo

-line) .

1. KG/OLH (kg/ hron Produtividade geral - KG por hora

2. % perdas % Total de perdas com testes.

3. Reclamagdes Produgio N Total de Reclamagdes Procedente /tonelada produzida

4. Auditoria 58 % Resultado auditoria 55

5. Faltas injustificada: % Horas das faltas sem justificativas / total de horas trabalhadas

1. Auditoria 58

2. Redamagdes Clientes G&A

3. Volume bloqueado por QA

4. Reclamagées Totais/1000ton
5. Faltas injustificadas

Resultado auditoria 55
Niimero de reclamagbes procedentes G&A recebidas no ano
Média mensal de produtos bloqueados
Nimero total de reclamagdesde clientes recebidas no ano

Horas das faltas sem justificativas / total de horas trabalhadas

Total de horas paradas / total de horas programadas

1. Paradasde linha

2. MTTR Hs Tempe médio de parada de linhas

3. MTBF Hs Tempo que as linhas ficam sem quebrar

4. Atendiments a manutengio preventiva % Seguir a programagdo de manutengio preventiva

% ﬁ:zzf;z:l? = manutenciolcorrekiva % Seguir a programagdo de manutengio corretiva programada

6 Faltas injustificadas % Horas das faltas sem justificativas / total de horas trabalhadas

s pallete contados no armazém / total de posicdes com falha

1. Acuracidade Posigbe:

2. IA- Avaria RS RS descartado por avaria geradas no armazém

3. Inventory DOH Total de Inventory / Revenue™Dias Faturamento

4. OTIF Promisse % Total de pedidos atendidos integralmente na data / total de pedidos faturados na data
6. Faltas injustificadas % Horas das faltas sem justificativas / total de horas trabalhadas

Total de reclamagdes procedentes recebidas dos clientes noano

1. Reclamagdes clientes procedentes

2, Golden Six N 15%  |Média Nota Auditoria interna

3. Shippable % 15%  |Produgfo pronta para embarcar

4. OTIF Request % 15% Total de pedidos atendidos na data requerida / total de pedidos com falha
5. IA-Supply Chain R$ 15%  |R$ doestoque descartado p/vencimento e/ou ajuste de contagem

6. Cagaderes de Desperdicios N° 10%  [Ndmero de projetos de Cagadores de Desperdicios apresentados

7. Water m2/ton % 15% Consumo de dgua por tonelada produzida

100%
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ANEXO II
QUADRO DE METAS

Metas Administrativo

Total Function Costs sem FOPG (Kerry sm

METAS 2021

Classified as General Business

25% 55,932 53,268 50,605
Metas Gerais |Manaus)
Crescimento do BOP % 25% 90% 95% 100%
MySuccess - Estabelecimento dos Objetivos, Plano o : e e e
de desenvolvimento, Auto-avaliagdo do funcionaric 20% |1 indicador acima de 95% 2 indlcadgr;iaqma o SR 9;%
e Avaliacdo do gestor
Recursos AcBes MyCommunity 5% < 4 agdes do RH Até 4 acbes > 4 acbes do RH
Humanos Conclusdo dos treinamentos de Compliance 10% 75% 80% 85%
Nenhuma iniciativa Regularizagdo de 70% de | Estrutura de compliance
Compliance sobre férias vencidas 15% sobinEads colaboradores comférias | com apresentagdes a
mp ja vencidas Diretoria.
xlz%Pricing Recovery - Destination BR (Neutral 20% Neutral Margin -5% Neutral Margin -2.5% Neutral Margin
“;‘me"“a' ik 20.0% | 5td =>3days/Dev=> | Std=2days/Dev=4 | Std=1days/Dev=3
nanee Qudes =2 s days /[ Ico => 12 days days / Ico = 11 days days / Ico = 10 days
Business Margin % Bud = Destination BR 10.0% < 28% 29,5% 31,0%
New Business Margin - Somatdrio de Margem dos
Projetos BR & SC (USD) e Ganho em 259 <3.2MMNBe =3.2MMNBe 24.0 MMNBe
Projetos de Redugdio de Custos de Matérias-Primas e < < 2.7 MMPIP z 2.7 MM PIP = 3.4 MM PIP
Formulacdes (RM + FG PIPs) (USD)
Gestdo de Projetos
Tempo médio de envio da primeira amostra de o ' 5 o ) i .
P&D o 9 > Témpo Médio < 60 dias | Tempo Médio < 45 dias
desenvolvimento BRGSC de 45 dias (média doanoye| 1570 | TempoMedio >60dds | Temp Hp
sem projetos com data de fechamento vencida.
55
F,{esultado dz_a Auditoria d'o Programa 55em to_daf 3 | 0% <01% ~01% ~06%
areas. Considerado a média de todas as avaliagbes
do ano.
Revisdio de Todas as Reconciliagdes de Contas do 5 . .
Balanco e Signed-off pelo menos 10 meses de 12. i deie 10 e L&neses
Entrega das obrigagdes legais (SPED Centabil,
Contabilidade BA{_:_EN, ~IBGE) no prazo determinado e sem 15% em atraso no prazo 1 dia de antecedéncia
retificagBes.
Nenhuma ressalva / ponto relevante (classificado
como risco moderado / alto) de auditoria externa e 20% 2 pontos 1 ponto Nenhum ponto
interna quando aplicdvel.
= L : 0,15% do total pago 0,1% dototalpagode| 0,08% do total pago de
0,
Reducdo de multa e juros sobre total de impostos 15% detrtiitos S tidiion
Fiscal Redugao n° de dias de fechamento Fiscal 15% Maioriguala 11 Mener igual a 10 Menor igual a 9
Compliance de Obrigagdes - a) Entrega antes do
prazo e b) guarda no TEAMS (Lista de entrega) c) 20% 95% <=0 95% <=3 95% <=5
conciliada coma contabilidade/apuracdo.
2 ; ; e R Implementado
{)
Implementagdo do mddulo de assinatura eletronica 15% Nado implementado pardakmente Implementado
Juridico Gestdo e controle de contratos : prazos de entrega 15% 20 dias 15 dias 10 dias
Finalizacdo da Estrutura Societdria do Projeto z Encerramento da Encerramento da
20% Sem agbes ; :
Araraguara estrutura internacional estrutura total
=iy =




METAS 2021

/o

- : S O : 100% .
PIP Savings (RM + FG) 25% UsD 1,920,000 USD 2,000,000 USD 3,200,000
Compras Prazo de pagamento 12,5% usD 60,000 UsD 80,000 USD 100,000
Coupa eTender (target spend) 12,5% <20% 20- 25% >25%
Net New Business (USD) 20% 0.5 2.0 2.6
Marketing |Commercial effectiveness metric - ROI 20% 13 17 20
Marketing function cost - budget usage 10% 97% 98% 100%
Vendas (André |Business Organic Revenue Growth 25% 37,976 39,974 43,972
Franco) New Business Margin 25% 0 531 1,062
Vendas Gross Margem ( U$ ) 25% 0 9968 11076
(Ludmilla)  |2021 New Business 25% 0 250 500
Reducdo Gastos Motoboy 3% Vs 2021 20% 86.636,35 85.336,80 84.037,26

Administragdo |Redugdo combustivel 3% Vs 2021 10% 357.084,79 351.728,52 346.372,25
Infragdo de transito - Redugdo 28% vs 2021 20% 51 45 40
OTIF Request 10% < 93% 94% >= 95%

Supply Chain |OTIF Promised 10% < 96% 97% >=98,0%
(Comex/ Inventory Days On Hand 10% >=48 47 <=46,2
Logistica)  |Aged Inventory % 10% >=7% 6% <=5%

Wave Brazil (Mil EUR) 10% 456 EUR 570 EUR 761 EUR
Implementagdo de Supply Quality metodologia de 20% 80% 90% 100%
trabalho atual.

Supply Quality gi:gw a integridade da documentagdo de Supply 20% 80% 90% 100%
Irmlementagé? de Supply Quality metodologia de 10% 80% 90% 100%
trabalho — Projeto
Indicadores . s : : % ; .S a0
Garantir o SLA para indicadores RA PA, indicadores 25% Indicadores < 60% SLA Indlcadoresi‘t\sﬂ a90% |Indicadores: = 90% SLA.
RCC e MP, conforme aba ao lado (média anual)

Gestdo da Informagdo
: 2 g . ”

RA Preenchlrpento de dados para Plgnllhab? de trabalho: 15% PrearRchiTintD < 60% Preenchlrr'ergto >60% Broandibaastons 2ok

exportagao (processos burocraticos e informagoes <80%

RA), trabalhos de associages. Preenchimento do

country complaince no Optiva.

Resultado da auditoria digital do programa 55 e <85% e até 60% das >85% e até 70% das >90% e até 80% das
pastas organizadas de acordo com o planejamento 10% pastas organizadas pastas organizadas pastas organizadas
para 2021 dentro do plano de agdo | dentro do plano de agdo | dentro do plano de agdo
McAfee Compliance LATAM 15% 88% 90% 92%

ICT PC and PC Application Critical Patch Compliance 15% 88% 90% 92%
Customer Satisfaction 20% 85% 87.5% 90%
Implementagdo de Supply Quality metodologia de
trabaihoatal. 20% 80% 90% 100%

Supply Quality Giﬁirt}\tfl.r a integridade da documentacdo de Supply 20% 80% 90% 100%
Implementagao de Supply Quality metodologia de 5 . 5 5
trabalho - Projeto 10% 80% 90% 100%

TIR (Taxa de Acidentes) 20% Maior ou iguala 1.0 Entre 0.60-1.0 Menor ou igual a 0.60

HSE LIFE Score 20% 0-3 Sites >90% 4-5 Sites >90% 6 Sites >90%
ZWTL (Aterro Zero) 10% Nenhum Site Certificado 1 Site Certificado 2 Sttes Certificados

Resultado menor que Resultado entre Resuttado igual ou maior
= 0,
ApcERrie: Erocess TEcioloy Aste EUR2,3Mi EUR2,3Mi e EUR2,76Mi que EUR2,76Mi
e . EmissOes igual ou EmissOes igual ou
s Emissbes maiores que
= Sustainability 15% menores que 262,5 kg | menores que 238,66 kg
Engenharia ! 4
$ 252,53 4a (O%ton CO2/ton CO2/ton
Capex spend maior que
Capex Spend 100, | CAPEX spend menorque | o o enor que 109, | CaPEX SPend menor ou
10% do target igual a £ 1% do target
que target
ANEXO III

DAS ATRIBUICOES DOS REPRESENTANTES DOS EMPREGADOS.
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I.- ACOMPANHAR A EVOLUCAO DOS INDICADORES E DA FORMA DO VALOR A SER DISTRIBUIDO:
1. Porta Voz das Regras do Programa;
2. Interpretacdo dos Relatorios Periédicos;
3. Busca e Compreensdo dos Comentdrios
I1.- CONTATO PESSOAL CONSTANTE COM SEU GRUPO:
1. Levar/explicar as informagdes mensais, mantendo o grupo bem informado;
2. Colher/estimular “idéias/Sugestdes”;
3. Contato com os representantes da empresa sobre idéias e sugestdes do Grupo.
II1.- CONTATO PESSOAL COM OS RESPONSAVEIS DOS DIVERSOS SETORES E DEPARTAMENTOS:
1. Esclarecer dovidas do grupo;
2. Levaridéias, comentdarios e sugestoes criadas pelo Grupo;
3. Cobrar providencias e solugdes das idéias
IV.- PARTICIPACAO QUANDO EXPRESSAMENTE CONVOCADOS:
1. Emreunides para a tomada de decisoes;

2. Emreunides para a negociagao de interesses
3. Em acdes de verificacdo e conferencia.
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