INSTRUMENTO DE ACORDO DE PROGRAMA DE PARTICIPAGAO NOS
RESULTADOS - PPR 2021

BTECH TECNOLOGIAS AGROPEGUARIAS E COMERCIO LTDA., nome fantasia
PANCOSMA BRASIL, com sede no Municipio de Valinhos, Estado de S&o Paulo, na Rua Dr.
Eraldo Aurélio Franzese, n® 218, Bairro Paiqueré, CEP 13271-608, inscrita no CNPJ/MF sob n
68.946.524/0001-03, com filiais na Av. Constante Pavan, n? 612, complemento 642, Bairro
Betel,Paulinia — SP, CEP 13148-160, inscrita no CNPJ sob o n® 68.946.524/0005-37, I.E. n®
513.085.050.110; na Alameda Bom Pastor, 91, sala F, na cidade de S&o José dos Pinhais, PR,
CEP: 83.015-140, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 68.946.524/0002-94, I.E. n? 90.236.329-74,
e na Alameda Japiter, 750, Bairro American Park Empresarial, Indaiatuba — SP, CEP 13347-
653, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 68.946.524/0006-18, |.E. n® 353.426.992.112, neste ato
representada por seus procuradores, Sr. Carlos de Vasconcellos Koermandy, brasileiro, casado,
engenheiro agrénomo, portador da Cédula de Identidade RG n® 11.725.486 SSP/SP e inscrito no CPF
sob n? 022.588.908-02; e Sra. Patricia Gomes Quitzan, brasileira, divorciada, administradora,
portadora da cédula de identidade com R.G. n.2 22.795.841 x- SSP/SP, inscrita no C.P.F. sob n.2
170.195.938-01, ambos domiciliados comercialmente no mesmo enderego da matriz acima, doravante
denominada simplesmente BTECH, e, de outro lado, de outro lado a COMISSAQ DE
EMPREGADQS, integrada pelos empregados ao final indicados, devidamente composta para este
fim, assistida pelo SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DE
ALIMENTACAO DE CAMPINAS - SITAC,CNPJ n.2 46.070.678/0001-41, neste ato
representado por seu Presidente, Sr. MARCOS ROBERTO DA SILVA ARAUJO a0 final assinado,
doravante denominado simplesmente SINDICATO, celebram, entre si, o presente INSTRUMENTO DE
ACORDO DE PARTICIPACAONOS RESULTADOS (PPR), que se regera pelas seguintes
clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA: DA FUNDAMENTAGAO LEGAL

O presente Acordo de Participagdo nos Resultados da BTECH TECNOLOGIAS
AGROPECUARIAS E COMERCIO LTDA., tem por fundamento a Lei n® 10.101, de
19/12/2000, com as alteragdes realizadas pelas Leis n° 12.832/2013 e n° 14.020/2020, que
dispOe sobre a Participagdo dos Trabalhadores nos Resultados da Empresa, como instrumento
de integragéo entre o capital e o trabalho e como incentivo a produtividade, nos termos do artigo
7°, inciso XI, da Constituicdo Federal, e abrange todos os seus empregados.

Paragrafo Unico: Os valores pagos nos termos deste acordo, conforme caput desta clausula,
n&o se constituem em base para quaisquer encargos trabalhistas ou previdenciarios, tdo pouco
se integrar&o aos salarios ou a estes se aplicard o principio da habitualidade. Incidira sobre os
valores pagos apenas o Imposto de Renda Retido na Fonte, quando for o caso, na forma da
tabela progressiva anual constante no Anexo da Lei n® 10.101/2000.

CLAUSULA SEGUNDA: DOS EMPREGADOS ABRANGIDOS

Faréo jus ao Programa de Participacdo nos Resultados (PPR), de que trata este acordo, os
EMPREGADOS com contrato de trabalho por prazo indeterminado que tenham mantido contrato
de trabalho com a empresa de no minimo 90 dias, conforme contrato de trabalho constante no




Departamento de Recursos Humanos, e respeitem as condigdes de elegibilidade contidas no
presente instrumento.

Ao se tornar elegivel o empregado passa a ter direito a fragdo de 1/12 avos, conforme descrito
no paragrafo segundo.

Nao sdo elegiveis ao PPR funcionarios de contrato determinado como, safristas, efetivos
determinados, aprendizes, estagiarios, intermitentes, bolsistas, temporarios, prestadores de
servicos, terceiros e outros que se enquadrem nessas condigdes.

Funcionarios demitidos por justa causa perdem a elegibilidade ao PPR em sua integridade.

Paragrafo Primeiro: S eréo estipuladas metas especificas, com percentual de distribuicio
diferenciado, conforme anexos a este instrumento, que passam a fazer parte integrante.
Relativamente aos Diretores serfo estabelecidas metas diferenciadas, constantes no Anexo I,
rubricado entre as partes, que faz parte integrante deste instrumento, englobando, inclusive, os
resultados operacionais globais do grupo ADM, considerando todas as unidades.

Paragrafo Segundo: Aos EMPREGADOS com contrato de trabalho por prazo indeterminado
que n&o tenham trabalhado o periodo integral de apuragao de metas, sera considerada a fragao
de 15 (quinze) dias de trabalho como més integral trabalhado, correspondendo a 1/12 avos por
més trabalhado. Esta regra é aplicada para os novos contratados, com mais de 90 dias
trabalhados no ano e para antigos funcionarios que ndo tenham trabalhado o periodo integral de
apuracao de metas em razéo das hipoteses contidas no paragrafo terceiro desta clausula.

Paragrafo Terceiro: Nao serdo considerados para a apuragdo de metas os periodos de
afastamentos que ocorrerem durante o ano, sendo o funcionario elegivel somente aos meses
trabalhados conforme regras citadas nesse instrumento.

CLAUSULA TERCEIRA: DO PROGRAMA DE METAS

A EMPRESA, a COMISSAO DE EMPREGADOS e o SINDICATO, a fim de disciplinarem os
mecanismos que servirdo de base global ao presente instrumento, nos exatos termos do que
dispde o artigo 2°, da Lei 10.101/00, , com as alteragdes realizadas pelas Leis n® 12.832/2013 e
n°® 14.020/2020, evidenciam que o Programa de Participagdo nos Resultados (PPR) previsto
neste instrumento, estd vinculado ao atingimento das metas contidas nesse acordo e seus
respectivos anexos, respeitando a proporcionalidade entre as faixas estabelecidas no calculo, e
a apuraga@o ocorrera desde que atingido os gatilhos minimos previstos nas metas, tudo em
relagao exclusivamente ao exercicio do periodo de 1° de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de
2021, cujo teor e metas s3o de conhecimento dos envolvidos e trimestralmente acompanhadas,
desde o inicio desse ano base.

Paragrafo Primeiro: Para o ano base 2021, periodo de 1° de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro
de 2021, as metas estipuladas e os valores a serem distribuidos constam nos Anexos abaixo
listados, que fazem parte integrante do presente instrumento, individualmente consideradas de
acordo com o cargo desempenhado pelo EMPREGADO, conforme descricdo constante do
Departamento de Recursos Humanos da EMPRESA:

Anexo | Metas aplicaveis aos niveis Administrativos, Supervisdo e Geréncia.
Anexo | Metas aplicaveis aos niveis Operacionais.
Anexo I Metas Aplicaveis aos Niveis de Diretoria.
|
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Anexo [V Tabela de percentuais de salario a serem distribuidos, conforme
atingimento de metas, por nivel de cargo.

Paragrafo Segundo: Na hipétese de movimentagso interna de EMPREGADOS respeitar-se-a,
para fins de apuragéo das metas atendidas e demais regras ao PPR, a efetiva proporcionalidade
e ao realizado em cada um dos departamentos e funcfes ocupadas.

CLAUSULA QUARTA: QUANTO AO VALOR A SER DISTRIBUIDO

Uma vez cumpridas todas as metas estabelecidas nesse programa e seus anexos, o valor
destinado ao Programa de Participagdo nos Resultados (PPR) a ser distribuido a cada um dos
EMPREGADOS abrangidos por esse instrumento, correspondera ao montante em percentuais
indicados nos referidos Anexos.

Paragrafo Primeiro: O indicador de salario base, indicado no Anexo lll, corresponde a simples
base de calculo e sera utilizado, para tanto, o salario base / nominal do més de Dezembro/2021.

Paragrafo Segundo: Conforme determina o artigo 3° da lei 10.101/00, , com as alteracdes
realizadas pelas Leis n® 12.832/2013 e n° 14.020/2020, e do proprio texto constitucional (CF,
artigo 7°, XI), o pagamento do Programa de Participacdo nos Resultados (PPR) nao constitui
base de incidéncia para qualquer encargo trabalhista ou previdenciério, nio se lhe aplicando
igualmente o principio da habitualidade, j& que n&o tem natureza juridica de salario.

Paragrafo Terceiro: A medic&o dos resultados efetivamente atingidos sera feita através dos
relatérios oficiais da EMPRESA e acompanhados pela COMISSAO DE EMPREGADOS e
SINDICATO, bem como serdo os resultados divulgados aos elegiveis através dos canais
internos de comunicagao.

CLAUSULA QUINTA: DO PAGAMENTO

O pagamento do Programa de Participag&o nos Resultados (PPR), relativo ao exercicio de 2021,
apuradas as metas atingidas e respeitado o periodo de apuracio, serd efetuado em 1 (uma)
parcela, quitada até o ultimo dia util de margo de 2022.

CLAUSULA SEXTA: DA CONFIDENCIALIDADE

As partes neste acordo representadas e acordadas concordam e assumem o compromisso de
confidencialidade dos numeros e valores tidos como confidenciais pela EMPRESA, cujo
conhecimento por parte de terceiros possa prejudica-la de qualquer forma, comprometendo-se,
portanto, a néo os divulgar, sem prévia autoriza¢do para tanto.

CLAUSULA SETIMA: DA VIGENCIA

O presente Acordo tera validade, em todos os termos e condigdes, durante o periodo de 01 (um)
ano, iniciando-se para efeitos temporais de acompanhamento e verificacdo quanto ao
atingimento das metas, em 1° de Janeiro de 2021 e terminando em 31 de dezembro de 2021 e
somente podera ser revisto ou mesmo extinto, caso se alterem principios basicos da Constituicao f
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Federal e/ou Lei que regem a matéria, conflitantes com os termos do presente acordo, hipotese
em que a EMPRESA reserva-se o direito de renegocia-lo, bem como compensar todos os valores
devidamente pagos.

CLAUSULA OITAVA: DAS DEMAIS CONDICOES

Considerando o conteldo programatico aqui estabelecido, assim como a finalidade pretendida
pelo programa, que € a de atingidas as metas aqui estabelecidas, proporcionar pagamento de
participacao aos elegiveis, o presente programa substituira toda e qualquer previsdo constante
na Convenc&o Coletiva de Trabalho da categoria, especialmente em razdo de sua sobreposigio
temporal e especificidade, sendo certo que, em respeito ao principio do conglobamento, o valor
a ser eventualmente definido pela Convengéo Coletiva de Trabalho, para o ano de 2021, nao
serd devido pela EMPRESA.

Na hipotese de compra, venda, cisdo, fusdo ou associagio de segmentos de negdcios da
empresa que, eventualmente, possam representar uma variagio nos resultados da companhia,
podera haver reviso das condigbes do presente acordo, juntamente com a COMISSAO DOS
EMPREGADOS e SINDICATO.

Relativamente ao cumprimento deste acordo, existindo qualquer divergéncia quanio ao seu
alcance efou conteldo, as partes se comprometem a negociagao exaustiva, sendo que somente
apos essa fase negocial obrigatéria, deverao se valer de um terceiro para solugdo do impasse,
que podera ser um mediador ou Arbitro, que sera escolhido de comum acordo entre as partes,
nos termos do art. 4°, da Lei n® 10.1018/2000, e da Lei n °. 9.307/96.

E, por assim se acharem justas e acordadas, em todas e cada uma das clausulas e condicdes
que reciprocamente aceitam e outorgam entre si, firmam o presente instrumento em 03 (trés)
vias de igual teor e forma e para um sé efeito.

MARCOS.R RTO DA SILVA ARAUJO

} Diretor

SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DE
ALIMENTACAO DE CAMPINAS - SITAC

BTECH TECNOLOGIAS AGROPECUARIAS E COMERCIO LTDA

p.p. Carlos de Vasconcellos Koermandy p.p. Patricia Gomes Quitzan




COMISSAO DE EMPREGADOS:

Paola St. St. Bagni dos Santos
CPF: 364.108.018-58

T
Guitione, Jolira
Cristiane Alexandre Videira
CPF: 443.946.478-51

>
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BTECH

Financial and Business Indicator Anexo | 5

Metas Apliciveis aos Niveis Administrativos, Supervisio/Coordenaciio e Geréncia )

METAS
PESO A partir de Target Maximo
Performance Financeira 50% Target/100% 150%
Op. Result {SM) 30% 3,3 6,5 8,1 %
ROIC % 15% 25,20% . 50,4% 63,00% Qm
Invested Capital 15% 6 11 14 n&;
Meta Discriciondria 50% Target/100% 150% ./A/JMM
- |

Meta Discriciondria 15%
Performance Individual 50% Target/100% 150%
Metas Individuais 25%
TOTAL 100%



BTECH

PPR 2021 Anexo Il

Financial and Business Indicator Metas Aplicdveis aos Niveis Operacionals

Localidade: METAS "

PESO A partir de Target Méaximo
Performance Financeira 50% Target/100% 150%
Op. Result (SM 30% 33 6,5 8,1
p (5M) ) —

ROIC % 15% 25,20% 50,4% 63,00%

Invested Capital 15% 6 11 14

Meta Discriciondria 50% Target/100% 150%

Meta Discriclondria 15%

Performance Coletlva 50% Target/100% 200%

Metas Coletivas 25%

TOTAL 100%

METAS COLETIVAS
META 04: Taxa de engajamento dos
META 01: Stock's de Seguranga META 02: Realizar 1 DDS com tema especial semanal META 03: Contagem Ciclica programas de seguranca
Nio atende Atende Supera [N3o atende Atende Supera Nio atende Atende |Supera  |N&o atende |Atende |Supera

| Indicador 1 50,0 15% 20,0 15%

Fazer os estoques de seguranga para mudanga para Indalatuba Fazer 01 DDS semanals Realizar contagens Ciclicas dos Produtos acabados.Refere-se a intens que |  Atingir a taxa de engajamento dos topicos;

Apuragho nos estoque serd avaliada diante dos estogues obtidos na fase de  mudanga de planta, Serd realizado as apuragdes ne fechamento do ano, apresentando as s#o comerclalizados. Auditoria SiF e BSY conforme plano
Os estoque de seguranca terd sua avaliagio conforme o Forcast estipulado até Julho - 2021 listas de presencas com os topicos apresentados corporativo senda mensal:
Avallagio em cada item: Qinicio fol realizado em Maio/21,que valerd para o ano -A apurago serd reallzada a cada més fazendo os comparativos com o Auditoria SIF - 16

BSY - 16
OBS:Initio fol em Julhof21,e para recuperar o
primelro semestre fol colocacado uma carga
Avaliagio Geral| alta no segundo semestre para atingir a taxa

slstera e o fisico...
em cada item:

-0 Avaliagdo em cada item:

Avallagio Geral {Soma das
Avallagiies Individuais) > Wi atandef (Soma das AvaliagBes Individuais)

% v Abir N3o

anual,
Avallagdo em cada item:
) atende -0

o5
Avallacio Geral (Soma das Avallaghes
Individuals)




Anexo lll

Metas Aplicaveis aos Niveis de Diretoria (tabela Hay do Plano de Cargos e Salarios da

EMPRESA - Grupos Salariais 24 a 32)

" Peso Minimo
Metas Corporativas
EBITDA
ROIC {Retorno sobre Capital Investido) 75,00% 70% do Alvo
Metas Estratégicas
Metas Individuais
Metas Individuais 25,00% Atinge Parcialmente
Total 100,00%

Desafio

100% do Alvo

Atinge Parcialmente

Maximo

120% do Alvo

Excede Sempre




Anexo IV
Tabela de Percentuais de Salario a serem distribuidos, conforme atingimento de
metas, por nivel de cargo.
Limite
Nivel Nivel Salarial [Limite Inferior Desafio Maximo
32
30 2,18 3,12 6,24
Diretores
{Anexo II) 28 1,64 2,34 4,68
26 1,46 2,08 4,16
24 1,28 1,83 3,66
22A
Gerente Sénior 22B 3,51 4,68 7,02
(Anexo l) 20A
20B 2,73 3,64 5,46
Gerente (Anexo 18A
1 188 1,95 2,60 3,90
Supervisor e
16A
Coordenador
(Anexo 1) 16B 1,46 1,95 2,93
Demais
Funcionarios
(Anexo I) 10Ca 14A 1,17 1,56 2,34




