ACORDO DE PARTICIPACAQ NOS LUCROS E RESULTADOS

Pelo presente instrumento entre partes, de um lado a empresa MCASSAB
COMERCIO E INDUSTRIA LTDA, estabelecida &2 Rua Jodo Neto, 136- Setor
Industrial- Valinhos/SP, inscrita no CNPJ (MF) sob n°® 49.698.723/0017-62 e
Inscrico Bstadual n° 708.215.953.115 neste ato devidamente representada por
seu socio/ proprietério/ procurador, e de outro lado REPRESENTANTE DOS
EMPREGADOS, infra-assinados, escothida pelos demats empregados e o
SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DE
ALIMENTACAO DE CAMPINAS, sito a Rua José Paulino, 172, Vila Lidia,
Campinas, SP por seu representante legal infra-assinado, doravante,
denominado SINDICATO, celebram este contrato de PARTICIPACAO NOS
LUCROS E RESULTADOS, em conformidade com a Lei 10.101 de 19 de

Dezembro de 2000, nos seguintes termos e condig¢des:

CLAUSULA PRIMEIRA - As regras aqui definidas foram frutos da livre
negociacéo enire a EMPRESA, o SINDICATOe os FUNCIONARIOS, sendo

claras e objetivas, acessiveis a todos os participantes, facilitando o controle e

acompanhamento por parte dos mesmos.

Parigrafo Unico - Os FUNCIONARIOS COMISSIONISTAS niio s#o
abrangidos pelo Acordo de Participaciio nos Lucros e Resultados, bem como, ndo

sdo abrangidos os APRENDIZES e ESTAGIARIOS.

CLAUSULA SEGUNDA - A participagdo dos FUNCIONARIOS nos lucros e
resultados da EMPRESA obedece a critérios previamente acordados, conforme

metas alcancadas em produtividade.




Paragrafo Unico - o Empregado deve obedecer integralmente as regras de
Compliance e Cédigo de Conduta da EMPRESA, sob pena de aplicagdo das

penalidades trabalhistas e consequente inelegibilidade ao recebimento da PLR.

CLAUSULA TERCEIRA - O pagamento do valor equivalente a participagio

dos FUNCIONARIOS nos lucros e resultados é relativo ao exercicio do ano civil

de 2021.

CLAUSULA QUARTA - O pagamento dos valores, objeto do presente acordo, ¢

dividido em dois grupos, cada qual com requisitos e caracteristicas proprias.

Grupo 1 (FPP) Grupo 2 (SRV)
Executivos de Vendas Coordenadores,
Internos e Supervisores,
Fxecutivos de Vendas Analistas;
Externos. Assistenies;
Operadores;
Auxiliares;

Técnico Manutencdo.

L

CLAUSULA QUINTA - O primeiro grupo & destinado aos FUNCIONARIOS

que sio Executivos de Vendas (internos e externos), sendo a verba denominada
PPP, possuindo apuragao frimestral das metas estipuladas, com pagamento

semestral.



Paragrafo Primeiro - A verba disponivel de PPP serd o excedente da margem

definida em orcamento, Estes valores serdo recalculados ao final de cada més de

acordo com a taxa média de cAmbio Real x Moeda Estrangetra.

Paragrafo Segundo - As metas do PPP seréo definidas conforme margem em
orcamento, nimero de clientes ativos e acurdcia de forecast, de forma que a
apuragdo serd trimestral e realizada individualmente. Os valores a serein pagos

serdo definidos de acordo com o atingimento das metas.
Paragrafo Terceiro ~ O pagamento do PPP sera realizado semestralmente, em
agosto do ano em exercicio e em janeiro do ano subsequente, limitado a 75% do

saldrio (saldrio vigente naquele perfodo de apuracio), por trimestre.

CLAUSULA SEXTA - Outro grupo de pagamento do presente acordo,

denominado SRV, é destinado avs DEMAIS FUNCIONARIOS, com excegdo
dos abrangidos pelo PPP e dos comissionistas, possuindo apuragdo anual das

metas estipuladas, com pagamento anual.

Paragrafo Primeiro -~ A verba disponivel do SRV sera de 20% do Lucro
Econdmico gerado pelo negocio nutrigdo/ satide animal. A verba corporativa sera

proporcional ao potencial de bonus das sreas corporativas em relacéio ao total.

Paragrafo Segundo ~ A verba serd gerada pela divisio da EMPRESA

individualmente considerada de nutrigdo animal e satide animal.

Paragrafo Terceiro - As metas de SRV serdo definidas em orgamento de cada um
dos negécios descritos nos paragrafos antecedentes, juntamente com as mefas

individuais definidas no PROGRAMA DE GESTAQO DE PERFORMANCE (PGP).

Pardgrafo Quarto - Os Coordenadores, Supervisores e Analistas terdo seus

potenciais de atingimento e suas respectivas bonificagbes com base em resultados




de avaliacdes individuais de PGP, ao passo que 08 demais cargos terdo
bonificacio de 100% de seu potencial com base na verba disponivel pelo
atingimento da meta de resultado do Negocio em que atuam, respeitando os

critérios de rateio e alocagOes.

Parégrafe Quinto - Havendo mudanga de area, por transferéncia ou promogado,
a verba, o PGP e a respectiva pontuagdo do FUNCIONARIO deverdo ser

calculadas proporcionalmente aos periodos trabalhados em cada uma das areas.

A proporcionaiidade se dara em todos itens da métrica: Salario, multiplo salarial

¢ as metas, todas pelo tempo dedicado em cada uma das areas.

Paragrafo Sexto - O pagamento do SRV seré4 realizado anualmente, em abril do
ano subsequente a apuragao, possuindo a seguinte farmula de calculo: Salario
mensal x Miltiplo de Salarios x Verba Proporcionalizada dos Negocios x ndmero

de meses trabalhados no ano / 12.

Paragrafo Sétimo - Deverd ser realizado o uso de curva forcada separacla em cada

Divisio e no Corporativo em caso de insuficiéncia de verba.

CLAUSULA SETIMA - Os maltiplos salariais serdo considerados conforme o

cargo ocupado pelo FU NCIONARIO, na seguinte proporgao:

Coordenadores/

Coordenadores e Supervisores Supervisores
Todos 0s Analistas Analistas

Todos os Assistentes, Lideres de Producédo,

" .. _ Assistentes
Técnico Eletricista e Técnico Manutencao.




i

| Todos os Auxiliares e Operadores Auxiliares

CLAUSULA OITAVA - O pagamento dos valores aqui estabelecidos, a titulo de

participagio nos lucros e resultados néo constituird base de incidéncia de
quaisquer encargos trabathistas, previdenciarios e fundiarios ndo se aplicando ao

mesmo ¢ principio de habitualidade.

CLAUSULA NONA - O FUNCIONARIO que estiver com o contrato de

trabalho vigente/ativo, entre 01 de janeiro de 2021 ate 31 de dezembro de 2021,

faré jus ao recebimento dos valores retratados no documento em tela.

Paragrafo Primeiro - N&o séo elegfveis ao percebimento da PLR o empregado
demitido por justa causa, o empregado desligado e/ou o empregado que pede
dernissiio (entre 1° de janeiro de 2021 até 31 de dezembro de 2021 ou antes do

recebimento da PLR no 5° dia util de abril do ano subsequente a apuragio).

Paragrafo Segundo ~ Nzo sao elegfveis ao percebimento da PLR os empregados
que trabalharem em perfodo inferior a 3 (trés) meses no ano, por qualquer que

seja 0 motivo, Exceto afastamentos por licenca maternidade ou acidente de

trabalho (INSS codigo 91);

Par4grafo Terceiro - Nao sao elegiveis ao percebimento da PLR os empregados
que ndo apresentarem suas metas para efeito de apuragiio de resultados e
desempenho, bem como, os empregados que apresentarem suas metas fora do

prazo determinado no calendério anual.!

1 No casa de colaboradores sem suas nietas desdobrndas, o gestor responsivel perderd sun fragfio de participacio nos tesulfados,
percentual proporcional no nitwero de colaboradores sob sia gestio; £
Caso o colaborador tenhna sido ransferide on promovido, fanto o gestor de origen coio o dn atunl gestito paderdo ser penaiizados '
caso wio haja o fechmento e desdobramente das respectivas niefas. /
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Pardgrafo Quarto - Dmpregadas gestante e /ou empregados afastados por
motivos de doencas ou acidente do trabalho (pelo INSS codigo 91), fardo jus ao

percebimento integral dos valores pactuados no presente documento em tela.

Paragrafo Quinto -~ Empregados que no perfodo de vigéncia do presente Acordo
Coletivo de Trabalho forem afastados (pelo INSS codigo 31), fardo jus ao
pagamento proporcional ao perfodo efetivamente trabalhado dos valores

distribuidos a titalo de participagio nos lucros e vesultados.

CLAUSULA DECIMA - Havendo saldo de verba em qualquer dos negocios da

EMPRESA, poderd ser pago um prémio de exceléncia aos colaboradores
melhores classificados, mediante avaliagdo e aprovacdo dos diretores e
acionistas, conforme politica interna da EMPRESA, de modo que essa premiacao
possui a mesma natureza indenizatoria conferida na clausula oitava desse

Acordo Coletivo de Trabalho.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - As divergéncias decorrentes da aplicagao

do presente Acordo Coletivo de Participagio nos Lucros ou Resultados deverdo,
primeiramente, ser dirtmidas mediante entendimentos entre a EMPRESA e
o SINDICATO. Persistindo impasse, a questéio poderé ser levada a apreciacéo
da Justica do Trabalho.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - A empresa se compromete a afixar em

lugar visivel a todos os functondrios, copia do presente acordo, com vistas a

noticiar sua existéncia, bem como facilitar sua divalgagdo.

Paragrafo Unico - Os resultados dos negdcios serdo informados mensalmente até
o dia 15 de cada més subsequente pela édrea de controladoria aos

Diretores/Gerentes Corporativos.




CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - O presente instrumento € firmado em 3
(trés) vias de igual teor e forma, para que produza os seus efeitos de direito,

devendo ser efetuado o registro na entidade sindical para sua validade juridica,

a qual certificard seu arquivamento e legalidade.

MPRESA

(sdcio/ diretor/ E@pres’é'ﬁ“tméﬁféjam““‘
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GRUPO 1: PROGRAMA DE PREMIACAQC POR PERFORMANCE (PPP)

1.1. OBIETIVO
Estabelecer mecanismos de recontiecimente em fungdo do crescimento de negécio e através de
indicadores de desempenho individual por nive! funcional. Fomentar a Cultura da Merltocracia, gestde por
performance, indicadores e remuneracio varidvel dos diversos negocios.

1.2 DAS REGRAS GERAIS
Cada cliente cadastrade possul um vator de margem lfquida definida em budget no sistema

orcamentario da empresa. Ectag valores serfio recalculados ao finai de cada més de acordo com 2 taxa
média de cambio Real x Moeda Estrangeira, O colaborador possui uma cartelra com um conjunto de
clientes, ou seja, um montante emt valor de margem liquida orgada. O colahorador gue realizar, na sua
carteira de clientes, urn valor de margem liquida sobre reposicio superior ao montante de margem liguida
orcada, em Reais apurado pelo B todo final de tiimestre, torna-se elegivel para recebimento de Premiagac
por Performance, Como hase de célculo da premiacdo, sera disponibilizada como verba 10% da margeni
adlcionat gerada em relago ao budget.' Esse valor destinado a pagamento poderd ser reduzido de acordo
com: 1) Acuricia de Forecast; 2} Nimero de cllentes com venda.
Apbs todas apuragbes o valor ndo poderd ultrapassar 75% do seu salario norninal mensal.

Esta premiacic & direcionads exclusivamente aos Executlvos de Vendas Internos (EVIs) Executivo de
Vendas Externos (EVE} dos Neqdcios de Distribuicdo e Nuirdcdo e Salide Animal.

2. po PERIODO DE APURACAO

2.1. Os resultados parcials e finais serfio apurados pela drea de Inteligéncia de Mercado e Centroladoria
e divulgados individualmente pelos lideres de cada unidade de negdcio.
2.2 O Programa de Premiacio rerd Infcio na dia 19 de janelro e término no dia 31 de dezembro de
cada ano.
2.3 As apuragies serdo realizadas a cada trimestre, sendo as fases:
1@ Quarter: janeird @ marco
2¢ Quarter: abril a junho,
39 Quarter: julho a seternbro;
4° Quarter: outubro a dezembro,
2.4 A divulgagio das apuragbes serd realizada nos rmeses de Abril, Julho, OQutubro € Janelro.

2.8 (s pagamentos ocorrem a cada final de semestre junto 3 foiha de pagamento dos meses de Jutho
e Janeiro.

2.6 O valor de saldrio aplicado na apuracio trimestral & valor do saldrio vigente para O colaborador
no referido trimestre de apuragdo. Ou seja, para cada quarter serd utilizado o salaric vigente
naquele periodo de apuracio,




3. DA PARTICIPACAO

3.1 Sio elegiveis a participar deste programa todos 0s executivos de vendas internos & executivos de
vendas externos do Negédcio de Distribuig8o e de Nutrigio e Salide Animal.

3.2 O colaborador devera fazer parte de um més completo na fungdo de executivo da vendas Interno ou

axterno para estar apto a participar do programa.

3.2.1 Colaboradores demissionarios ou demitides nae fardo jus ao bénus caso ndo terminem © trimestre

corno colaborador da empresa;

3.2.2 Colaboradores demitidos por justa causa nio faro jus ao bénus mesmo que tenha curnprido a
trimestre trabalhando pela empresa;

3.2.3 Colaboradores em licenga ou afastamento fardio jus ao bbnus compieto do més de inlclo da licenca
ou afastamento, desde que tenha iniclado o més na funcio de EVI ou EVE (e se mantido nesta fungio até
a data de afastamento ou licenca).

3.2.3.4. Os substitutos destes colaboradores (definidos pelo gestor da drea) no perfodo de
licenca ou afastamento, fard jus ao bonus referente aos Mmeses trabalhados integraimente nesta fungio,
para as carteiras de clientes sob sua responsabilidade. Em caso de o substituto ser um EV que ja tenha a
suz prépria carteira de clientes, o resultado de todas as carteiras sob sua responsabilidede sera apurado
em conjunto a cada més.

3.,3.4 Colaboradoras em licenga maternidade fardo jus ao pagamento integral da premiacio referente
aos meses do perfodo de licenga, respeltando-se o resultado da apuracio de cada perfodo para a carteira
de clientes sob sua responsabllidade na data de iniclo da licenga.

3.2.4.1. Em caso de definiglio de um substituto para a colaboradera licenciada, este fard jus &
premlagdo nos meses Integralmente trabalhados nesta funcfo para as respectivas carteiras de cllentes
sob sua responsabilidade. Em caso do substitute ser um EV que jd tenha a sua propria carteira de clientes,
o resultado de todas as carteiras sob sua responsabfiidade serfio apurados em conjurto a cada més, Nestes
casos, para preservar ¢ potencial de premiacdc dos colaboradores, a verba disponivel para premiagao serd
de 20% da margem lquida adicional sobre o pudget realizada para estas cartelras (10% para cada
colaberador), Havengio coparticipagdo {item 4.2), haverd aumento de verba apenas suficiente para cobrir
0 % de coparticipacio necessario.

4. MECANICA E REGRA DE CALCULO

4.1 Definicdo da cortelra de clientes

No primelro dla (ti de cada més & retirade o relatério que demonstra a posicic de cada cliente e seu
respectivo executivo de venda, ou seja, serfio consideradas as situagdes das zonas de vendas vigentes no
primeiro dia do més para o calculo mensal. Sers através dessa posicio de carteira que serdo apuradas
todas as varidveis que compdem o PPP.

4.1.1 Clientes adicionados & carteira ao tongo do més seguirdo a segulnte regra;
- SerSio considerados no calculo do bénus cllentes que 1o infcio do més:
«  ndo estavam cadastrados no Totvs {clientes novos); C‘)/“'ﬂ
+  n3o estavam em nenhuma outra carteira de clientes ou; 4
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« estavam em outra carteira e forem mantidos na carteira original (clientes
compartithados).
_ Nio serfic considerados no caiculo do bénus clientes:
. transferldos de outra carteira {inclusive da carteira de Inativos), Estes sergo
conslderados no més sequinie, pois farfio parte da carteira de abertura,
4£.4.2 A carteira do representante comercial terceiro ¢ considerada na composicio da verba do
executivo de vendas (EV) que O acompanha. Neia também serde consideradas as regras de
coparticipacdo detalhadas mais abalxo.
4£.1,3 Para efeito de apuragio dos resultados, serd considerada a somatoria dos resultados e metas de
todas ag carteiras de cliente vincttadas a cada executivo.

4,2 Da Coparticipacio

Quanto a coparticipacio, quando houver trabaiho conjunto de executive interno com externo, COmM ou Sem
carteira, aplica-se a seguinte regra a todas as carteiras, sendo EVI — Executivo de Venda Interno € EVE -~
exacutivo de Venda Externc:

- EVi sem carteira propria € cuja dupla trabalha em carteira unificada: EVE flca com 70% de seu resultado
e cade 30% para o EVI;

- EVI sem carteira propria € que coopera com 2 EVES: cada EVE fica cormn 80% de seu resultado e cede
20% para 0 EVL O EVI, portanto, recebe 20% do resuitado de cada EVE;

- BVI sern corteira propria & que coopera com 3 EVES: cada EVE fica com 85% de seu resuitado e cede
159, para o EVL, O EVI, portanto, racebe 15% do resultado de cada EVE;

- EVI com carteira propria e que coopera com 1 BVE: fica com 100% do respitado de sua carteira € recebe
20% do resuitado do EVE, gue fica com 80% de seu proprio resyltado;

- EV1 com carteira propria e que Coopera com 2 EVEs; fica com 100% do resultado de sua cartelia ¢ recebe
10% do resuitado de cada EVE, que fica com 90% de seu proprio resultado.

Lembrando gue o EVI recebe o resultado do EVE seja ele positivo ou negativo, ou seja, a parcela do
excedente de margem com relaglo & margem orgada ou a diferenca faltante para o orgado, Assim COMme
o EVE recebe 0 resultado de seu par, saja ele positive ou negativo.

4.3 Indicador 1: Margem Liguida (ML}

A Apuracio do Indicador de margem liquida se dara pela sequinte formula:

més1

Diferenga de Margem
tnds 3

Diferenga de Margem = Margem Hquida Realizada — Margem liquida Orgada

Margam Liquida Realizada: Total de margem &m Reais, da carteira de cientes estabelecida conforme
regras do item 4.1, no respectivo perlodo, apurado pelo Bl (campo Pricing ~ Margem Valor (R$) TOTAL;
cendrlo: Cendrio 2),




Margem Ligulda Orgada: Total de margem orgada em Reais, da carteira de clientas estabelecida
conforme regras do item 4.1, ng respectivo periodo, apurado pelo Bl (campo: Lucro Bruto sem Deaspesas
de Venda - Orgado; cenarlo! Cendrio 2),

4.3.1 A atualizagdo do Cendrlo 2 & a correcio das taxas de moeda estranggira do Orgamento pata a taxa
média realizada do més. Essa atualizaciio é publicada no BI na primeira semana de cada més e interfere
nos valores de Margem Liquida Orcada. Por a@sse motive a apuracdio da Margem Liquida Orgada deve ser
realizada apés a publicacdo do Cenérlo 2 no BL

4.4 Tneticador Forecast (FCT)
A apuragdo do indicador de Forecast se daré da seguinte forma:

Yress Forecast

3

Jutp 1l +
e By Acurdete
Lproduton 27 T

Forecast = .

Acuracia = 100 - ({{Volume Vendas — Volume Forecast|/Volume Forecast) % 100}

volume Vendas € o volume vendido ao longo do més, de cads produto para 05 clientes das
cartelras do executivo de yandas apurado pelo BI (campo Quantidade Faturada).

Volume Forecast € o volume de previsio de vendas inserido no Pricing - modulo Gestéo Orgamentéria -
previssio de Vendas, até o ditimo dia de cada més para o més seguinte {campo Forecast — Dashboard
Pricing}.

raso a Acurdcia de algum ltem seja menor que 0 (zero), ela serd considerada zero para este ftern.

para célculo do Forecast serfio consideradas as acuréactas de uma lista de produtos definida a cada mes.

Como regra gerat essa lista serd composta pelos produtos gue representam 80% do custo do preduto
vendide orcado da cartelra do executivo.

A lista podera sofrer alteracdio am qualguer virada de trimestre a critério do iider da unidade de negdcios.
Neste caso, a nova lista sera informada coym A0 MEenos uma semana de antecedéncla & virada do quarter,
para que executivo de vendas possa alimentar sua previsdo de vendas.

Na unidade de negdclos Poliuretanos jé se utlliza uma fista definida de produtos para acuracla de Forecast.

A unidade de negacios Agribusiness substitul a acurdcla de Forecast por némero de projetos aprovados de
urna determinada linha de produtos.

/
o]
’ /o



4.5, Indicador Clientes com Vendas (€V)

A apuragio do indicador Clientes com Vendas ocorre da seguinte forma;

més1

(CYMA — CVAA)

nés3

CVYBA = Contagem de Clientes da carteira do executivo para s guais houve rota fiscal de venda no mées
da apuracdo, apurade pelo pricing (campo: Clientes Realizado - guadro Resuitado - Cenério 2 da
Dashboard Pricing)

cyan = Contagem de Clientes da carteira do executivo para os guals houve nota fiscal de venda nd
respectivo més da apuragdo no anc anterior (campo: Clientes reajizado AA — quadro Resultado - Cenarlo
2 ds Dashboard Pricing)

conforme a formula, © indicador seré calculado para cada urn dos meses de maneira

independenta, & serdo sormados para © resultado do trimestre.

A unidade de negocios Farma possul uim nomero de clientes fimitado e por esse motivo este
indicador ndc & utilizado pela unidade de negbclos, sendo substituido peio nimero de projetos,
acompanhado & divulgado pelas areas ge Desenvolvimento de Negocios para cada executivo de vendas
rimestralimente.

A unidade de negécios Farma possui um nimero de clientes limitado e por esse motivo este
indicador ndo & utitizado pela unidade de negdclos, sendo substitufdo pelo ndmero de projetos, definidos
pelas areas de Desenvolvimento de Negdcios para cada executivo de vendas trimestralimente.

para o calculo serdo considerados 08 projetos tistados na ferramenta MForce no modo “Husiness
plan”, O ntumero de projetos cerd definido petas areas de Desenvolvimento de Negdcios e produto, baseado
nas caracteristicas e perfil de cada carteira, O ndmero de projetos seréd validado com 0 Head da Unidade
de Negdclos e com cada Executive de Vendas.

A regra consiste na definicio de um niimero alvo de projetos, que deverdo ser acompanhados a0
longo do trimestre peios Gerentes € Coordenadores de Desenvolvimento e Produto. Este namerc serd
considerado a base para avaliagdo da performance e serfio avaliados subjetivarmente pelos Gerentes €
Coordenadores de Desenvolvimentc e produto. O Executivo de Vendas recaberd 1 {UM) ponto posltivo
para cada projeto adicional ao ndmero base e 1 (UM) ponto negativo para cada projeto abaixo do ngmerc
base.

mks 1
(CPR - CPBP)

mes3

cpBP = Contagem de Projetos Business Plan do executivo definido pelos Gerentes € Coordenadores de
Desenvolvimentoc produto e imputados no MForce

€PR = Contagem de Projetos Reais gerenciados peto exacutivo validados peles Gerentes & Coordenadores
de Desenvolvimento e produto e Imputados no MForce
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A unidade de negocios Agribusiness também nao utifiza © indicador namevo de clientes com venda, sendo

que o substitui peia meta de conguista de 7 novos clientes povr trimestre por executivo, efou 7 novos

produtos vendidos em uma cartelva de clientes em comparago com o Mesmo mes do ano anterior,

4.6, premiagdo

A regra da premlagéo {PPP) devera obedecer 8 seguinte mecénica de calculot

cartelrn 1

R , . FET + €V
Banus RS = 10% X Z (ML x C'aparucipagao) x (-W)

carteirail

Este catculo serd realizado 8 cada trimestre paid definicéo da premiacdo do executivoe de vendas.
Caso o valor de wBnus calculado seja superior & 75% do salario nominal mensal do executive de yendas @
premiagéo serd limitada 75% do salario norninal mensat por trimestre.
Caso © valor de bonus calculado seja inferior & 75% do salario nominal mensat do executivo de vendas, a
premlagéo do trimese gerd o valor de bonus calculado.

gobre o valor de bonus final calculado serd retido ymposto de penda conforme legistacdo vigente.

5 Exemplos de Aplicagdo da Mecinica de Célculo

5.1 Apiicagdo da regra; exemplo 1:
Executivo de Vendas com carteira prapria; sem coparticipagéo, com resultado positivo € abaixo dos 75%

do sataric.

75%
galario

Salarlo

Forecast
+
Chientes
CoMm
venda

Clientes
com
venda

verba
(10%
resultado)

Resulade
Margem

M?rgem
1iquida
Orgada

Liquida

Realizada

5.2 Apiicacio da regra, exernplo 2:
Executivo de yendas com cartelra propria, sem copamclpagée, catn rasuitado positivo, acima dos 75%

do salario.

S
75% BoNUS

Saldrio

Forecast Resuitade Galario
+
Clientes
com

venda

Clientes
com

Verba
(10%
pesultada)

resultado Forecast

Margem

Margem
tiquida
Orgada

Margem
Liquida

Reallzada

8.059,81 5380,00 4,785,0(

5.3 Aplicagdo da regra, exemplo 31
Execulivo de Vvendas com carteira propria, sem copartic‘tpagéo, com resuttado nagativo,




EV Marger

Liquida

Margem
Hguida
Orgada
Realizada

Y 228,560 427.380

5.4 Aplicagio da regra, exemplo 4:

Resuttada

197520

Verba Forecast Clientes

Margers (10% com 4+
Resultado) venga Cllentes
com

cartefra unificada (3 EVE para 1 EVI)

Verba
{10%
Resuitado)

Verba
(10%
Resultado)

Margem

Liguida

Realizada

Coparticipagdo

Coparticipacdo

Resultado
Margem

Margesn Liguida
Orgada

Forecast
+ Clientes
com venda

Clientes
com venda

Forecast

venda

Verba
(10%
Resultado)

Forecast
4 Clientes
com venda

Cllentes
com venda

6 CONSIDERACOES GERAILS

Resuliado

Resultado

Salaric

Clientes
com
venda

75%
Salario

75%
Salario

Salario

3.357,3 | 3.267,9
3 9

As regras que regem o P
exclusivo critério da MCas

rograma de premiacio por Performance (PPP}

sab sem prejuizo & pagamentos relativos a &

podem sofrer alteracBes por
imestres encerrados.

T5Y%
Saldrio
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ANEXO 11 - POLITICA DE SISTEMA DE REMUNERAGAO

Vers#o.: 01

PaginaiaB

Remuneracio Variavel.

Midltiplo
Catgo Salarial Nivel
ANALISTA DE PRODUCAO JR 15 i
ANALISTA DE PRODUCAO PL 1,5 -
ANALISTA DE PRODUCAO 3R 1,5 -
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO | 1 _
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO il 1 )
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO HI 1 ;
ASSISTENTE DE LOGISTICA | 1 .
ASSISTENTE DE LOGISTICA Il 1 .
ASSISTENTE DE LOGISTICA Il 1 .
AUXILIAR OPERACIONAL LOGISTICA 0,5 -
AUXILIAR OPERACIONAL PRODUCAC 0,5 -
COORD DE UNIDADE PRODUTIVA 2,5 -
OPERADOR DE EMPILHADEIRA | 0,5 ;
OPERADOR DE EMPILHADE! RA I 0,5 -
OPERADOR DE EMPILHADEIRA N 0.5 -
OPERADOR PRODUCAQ | 0,5 )
OPERADOR PRODUCAD |l 0,5 -
OPERADQR PRODUCAQ Il G5 -
SUPERVISOR OPERAC, PRODUCAQ 2,5 -
TECNICO ESPEC. MANUTENCAO | 1 -
‘Ecwco ESPEC. MANUTENCAO i 1 )
TECNICO ESPEC. MANUTENCAO il 1 )
S

os os cargos da companhia elegiveis ao Sistema de




