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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ACORDO - PPR 
 
 

 
Entre as partes, de um lado, Spal Indústria Brasileira de Bebidas S/A, inscrita no CNPJ n. 

61.186.888/0099-05, por seus representantes, Sr. Rildo Martins da Silva, Gerente de Recursos 

Humanos, inscrito no CPF sob o nº 055.394.318-98 e Sra. Cristiane Mari Yamamoto Retes, Diretora 

de Recursos Humanos, inscrito no CPF sob o nº 248.312.158-64, neste Instrumento, denominada 

simplesmente EMPRESA, e do outro lado, o SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DE 

ALIMENTACAO DE CAMPINAS (SITAC), inscrito no CNPJ sob o nº 46.070.678/0001-41, representado 

por seu presidente Sr. MARCOS ROBERTO DA SILVA ARAUJO, doravante denominado SINDICATO 

neste instrumento, celebram em conformidade com a Lei nº. 10.101 de 19/12/2000 o presente 

ACORDO DE PARTICIPAÇÃO NOS RESULTADOS, ora em diante denominado simplesmente PPR, 

amplamente discutido e aceito pelas partes, que se regerá pelas seguintes cláusulas: 

 
Cláusula 1ª - Da amplitude do programa 

O PPR terá como beneficiários os empregados da Empresa, representados pelo sindicato ora acordante 

deste instrumento normativo, sendo certo que este constitui o órgão de representação da categoria. 

 

Parágrafo Único: Os empregados ocupantes dos cargos executivos, como tais compreendidos os 

diretores, gerentes e médias chefias, doravante denominados de executivos, integram o presente 

Acordo e obedecerão, conforme o seu cargo, às regras e valores fixados pela Empresa em programa 

específico previsto em normativo interno. 

 

Cláusula 2ª - Dos objetivos do PPR 

O PPR tem como objetivo reconhecer e recompensar os empregados da Empresa, pelo alcance e 

superação de metas e indicadores especificados neste Acordo Coletivo. O reconhecimento dar-se-á 

por meio do pagamento de valores pré-estabelecidos em relação aos resultados atingidos, de acordo 

com seus limites e variações. 

 

Cláusula 3ª - Da sua vigência 

O período de vigência do PPR é de 12 (doze) meses, tendo seu início em 1º de janeiro de 2023 e seu 

término previsto para 31 de dezembro de 2023. 

 

Cláusula 4ª - Da aferição dos resultados 

Os resultados parciais e finais serão divulgados mensalmente, até o dia 20 do mês subsequente ao 

da apuração dos resultados, e assim sucessivamente até o último mês de validade deste programa, 

de acordo com a disponibilidade de dados e indicadores. O resultado das metas e dos indicadores será 

mensurado pelas ocorrências existentes durante o período a partir de 01/01/2023 até 

31/12/2023. 

 

Cláusula 5ª - Da composição do PPR 

A composição do PPR levará em consideração a divisão do programa entre os empregados lotados nas 

áreas elegíveis a avaliação na plataforma de talentos e áreas não elegíveis a avaliação na plataforma 

de talentos, conforme abaixo: 

 

O Programa de Participação nos Resultados - PPR para os empregados com cargos elegíveis a 

avaliação na plataforma de talentos será composto pelo Indicador do Negócio e pela Avaliação de 

Desempenho Individual, sendo: 

 

• Indicador do Negócio (Peso = 30%): 

O Indicador do Negócio corresponde a soma de dois indicadores: Resultado Divisão Brasil, 

que é composto pela soma do EBIT Brasil (peso de 80%) e do Capital de Giro Brasil (peso de 

20%), o peso deste indicador corresponde a 80% do Indicador do Negócio e Resultado KOF 

que é composto pela soma do EBIT Geral KOF (80%) e do Capital de Giro Geral KOF (20%), 

cujo peso deste indicador corresponde a 20% do Indicador do Negócio; 

 

• Avaliação de Desempenho Individual (Peso = 70%): 

A Avaliação de Desempenho Individual é composta por Fatores Críticos de Êxito (FCEs) 

previamente pactuados entre o empregado e o seu gestor, cujo a soma dos seus atingimentos 

corresponde a sua performance dentro do exercício do Programa. 



Página 2 de 7 
 

 

O programa de participação nos resultados - PPR para os empregados com cargos que não sejam 

submetidos à avaliação de desempenho individual, será composto pelo Indicador do Negócio e pelo 

Indicador de Processo, sendo: 

 

• Indicador do Negócio (Peso = 30%): 

O Indicador do Negócio corresponde a soma de dois indicadores: Resultado Divisão Brasil, 

que é composto pela soma do EBIT Brasil (peso de 80%) e do Capital de Giro Brasil (peso de 

20%), o peso deste indicador corresponde a 80% do Indicador do Negócio e Resultado KOF 

que é composto pela soma do EBIT Geral KOF (80%) e do Capital de Giro Geral KOF (20%), 

cujo peso deste indicador corresponde a 20% do Indicador do Negócio; 

 

• Indicador de Processo (Peso = 70%): 

O Indicador de Processo é composto por indicadores específicos de cada área e unidades da 

Empresa e estão atrelados aos objetivos dela e estarão discriminados na Cláusula 7ª deste 

Acordo. 

 

Parágrafo Único: Para estes empregados que não são submetidos à avaliação de desempenho 

individual, serão considerados ainda dois indicadores cuja medição e pagamento será individual: 

 

1. Indicador de Presença (“Extra”) 

Este indicador será somado à nota final do PPR, tendo valor mínimo de 0 e no máximo 0,20. A medição 

deste indicador individual se dará no período de vigência deste Acordo Coletivo e irá considerar 

a quantidade de dias de ausências apuradas considerando-se os seguintes tipos de ocorrências de 

ausência: Atestado médico (horas), atestado médico (15 dias), atestado médico ocupacional (15 dias), 

atestado médico de acompanhamento de gestante, atestado médico de acompanhamento de filho, 

atestado médico preventivo, atestado médico (30 dias), atestado médico ocupacional (30 dias), 

atraso, saída antecipada, suspensão, suspensão (horas), faltas não justificadas, faltas justificadas, 

licença remunerada, suspensão de contrato CLT, licença não remunerada, afastamento reclusão, 

aposentadoria por invalidez.  

Todas as ocorrências de ausência terão o mesmo peso (1), exceto “atraso” ou “saída antecipada”. As 

ocorrências de atraso ou saída antecipada terão uma tratativa diferente: 

 

Descrição Ocorrência Peso da 

Ocorrência 

Atraso 1/3 

Saída Antecipada 1/3 

Atestado Médico – Horas 1/3 

Suspensão horas 1/3 

 

1) A cada 3 ocorrências do tipo “Atraso” ou “Saída Antecipada”, durante o mês, será contabilizado 

1 ocorrência, ocorrência menor que 1(uma) não será acumulada para o próximo mês. 

 

2) “Atestado médico (horas)” e “Suspensão (horas)” terão uma tratativa diferente, no intervalo 

de 0 à 2 horas ausentes será contabilizado 1/3; de acima de 2 horas até 4 horas será 

contabilizado 2/3 e acima de 4 horas será contabilizado 1; e será acumulativo no decorrer do 

ano.   

 

A quantidade de dias de ausências decorrentes dos casos de COVID19, não serão considerados para 

apuração do indicador de presença “Extra”, desde que, o empregado cumpra integralmente com todos 

os protocolos de prevenção da COVID19 estabelecidos pela Empresa, inclusive no tocante à 

comunicação à central de alerta, acompanhamento pelas áreas de assistência social e medicina do 

trabalho, além da apresentação de toda documentação solicitada para comprovação da doença, 

quando esta for confirmada. 

 

Quantidade de ocorrências Valor do Extra 

0 a 0,99 0,20 

1 a 2,99 0,15 

3 a 4,99 0,10 

5 a 6,99 0,05 

>=7,00 0 
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2. Indicador de Multiplicação (“Coeficiente”) 

Este indicador irá considerar a quantidade de faltas não justificadas e o seu coeficiente apurado 

conforme tabela abaixo. O resultado deste indicador de multiplicação será aplicado sobre o resultado 

final (PPR + indicador individual “Extra”), tendo como valor máximo o coeficiente de 1,00. A medição 

deste indicador individual se dará, apurando-se as faltas não justificadas ocorridas durante o 

período de vigência deste Acordo Coletivo. 

 

Quantidade de faltas não justificadas Valor do coeficiente 

0 1,00 

1 0,95 

2 0,90 

3 0,85 

4 0,80 

5 0,75 

>=6 0 

 

Cláusula 6ª - Da base de cálculo 

Para fins de apuração dos resultados será utilizada como referência salarial a composição do salário 

fixo mais salário variável objetivo (quando houver), de dezembro de 2023, neste Acordo Coletivo 

denominado simplesmente salário. Para os empregados desligados, aplicar-se-á o mesmo conceito de 

composição do salário, tendo como referência o último mês efetivamente trabalhado. 

 

Cláusula 7ª - Dos indicadores 

 

 

Indicadores Coletivos:  

 

 

Indicador do Negócio: Resultado Divisão Brasil 

Metas 
PESO = 80% 

Conceito 

EBIT: Lucro antes de juros e tributos. 80% 

CAPITAL DE GIRO: Quantidade de dias que 

recebemos dos nossos clientes antes de pagar 

nossas obrigações. 

 

20% 

 

Indicador do Negócio: Resultado KOF 

Metas 
PESO = 20% 

Conceito 

EBIT: Lucro antes de juros e tributos. 80% 

CAPITAL DE GIRO: Quantidade de dias que 

recebemos dos nossos clientes antes de pagar 

nossas obrigações. 

 

20% 

Obs.: O indicador do Negócio, é a somatória dos resultados da Divisão Brasil e Resultado KOF. 

 

 

Metas PESO 

RESULTADO FINANCEIRO 
Mínimo Satisfatório Excelente 

0,10 0,30 0,40 

RESULTADO DO INDICADOR 0,7 1,0 1,5 

 

Indicadores de processo: 

 

Armazém: 

 

Indicadores    Mínimo Satisfatório Excelente Mínimo Satisfatório Excedente 

DSM    0,22 0,30 0,36 93,50% 94,50% 97,00% 

Produtividade Picking    0,14 0,20 0,22 6,20 6,50 6,80 

Perda Operacional    0,14 0,20 0,22 2,00 1,50 1,00 
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Comercial: 

 

 

Indicadores   Mínimo Satisfatório Excelente Mínimo Satisfatório Excedente 

Volume Coca Cola Sem acucar   0,140 0,200 0,220 10,0% 15,0% 20,0% 

Volume Cerveja Total (Diam | Moderno | Indireto)   0,140 0,200 0,220 +0% vs AA +4% vs AA +9,6% vs AA 

Cobertura Combinada   0,220 0,300 0,360 57,0% 58,0% 59,0% 

 

 

 

Cláusula 8ª - Pagamento do PPR  

O pagamento do valor do PPR dar-se-á da seguinte forma: 

 

A. A Empresa garantirá como valor mínimo do PPR a todos os empregados, 60% (sessenta por 

cento) do salário referente ao mês de Dezembro de 2023 ou R$ 990,00 (novecentos e noventa 

reais), o que for maior, independentemente do grupo a que pertença, seja elegível a avaliação 

individual na plataforma de talentos ou não elegível; 

 

B. Para os empregados que não sejam submetidos à Avaliação de Desempenho Individual, a 

Empresa efetuará o pagamento de 100% (cem por cento) do valor do PPR, se a soma do 

resultado do Indicador de Negócio e do Indicador de Processo atingirem o nível satisfatório; 

 

C. Para os empregados que não sejam submetidos à Avaliação de Desempenho Individual, a 

Empresa efetuará o pagamento de 120% (cento e vinte por cento) do valor do PPR, se a soma 

do resultado do Indicador de Negócio e do Indicador de Processo atingirem o nível excelente; 

 

D. Para os empregados que não sejam submetidos à Avaliação de Desempenho Individual, será 

acrescido o Indicador de Presença (“Extra”) no percentual máximo de até 20% (vinte por cento) 

ao resultado final, podendo representar um pagamento final de até 140% (cento e quarenta 

por cento); 

 

E. Exceto os cargos que sejam submetidos à Avaliação de Desempenho Individual, o pagamento 

final do PPR levará também em consideração o Indicador de Multiplicação (“Coeficiente”); 

 

F. Para fins do pagamento do PPR para os cargos submetidos à Avaliação de Desempenho 

Individual, será considerado o resultado final de apuração conforme forma de cálculo abaixo 

demonstrado, podendo representar um pagamento final de até 150% (cento e cinquenta por 

cento). Sempre que o resultado final da soma das etapas “1” e “2” seja inferior ao valor mínimo, 

será considerado o pagamento do valor mínimo garantido previsto no item “A” 

 

 
 

 

G. Para fins do pagamento do PPR para os cargos não elegíveis a avaliação de desempenho 

individual na plataforma de talentos, será considerado o resultado final de apuração conforme 

forma de cálculo abaixo demonstrado, feito em duas etapas. Para os empregados cujo 

resultado final do Indicador de Presença “Extra” seja superior a 0 (zero), o cálculo será efetuado 

somando-se o resultado do Indicador “Extra” e o valor mínimo e a este resultado será aplicado 

o Indicador de Multiplicação (“Coeficiente”); 

 

 

 

 

 

 

 

Resultado 

Final 
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Etapa 1: 

 

 

 

 

 

Etapa 2: 

 

 

 

 

 

H. Para todos os cargos não elegíveis a avaliação de desempenho individual na plataforma de 

talentos, se o resultado final do cálculo descrito no item “G”, for inferior ao valor mínimo, 

considerar-se-á o pagamento do valor estipulado como mínimo garantido no item “A”. 

 

Parágrafo Único: Fica estabelecido que as metas para os indicadores de processo, serão medidas 

respeitando o resultado de cada área e unidade da Empresa. Para àqueles empregados que tenham 

trabalhado em mais de uma área e unidade da Empresa no período de apuração, será considerado os 

indicadores de processo da área e unidade da Empresa do último mês trabalhado. 

 

A. Para os casos de empregados desligados durante a vigência do programa e deste Acordo 

Coletivo, ou seja, de 1º de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023, será utilizado, para o 

público de cargos elegíveis a avaliação individual na plataforma de talentos, o resultado de 

negócio como 100% do resultado do PPR. Será considerado para efeito de cálculo o valor 

objetivo para seu cargo, observando-se a proporcionalidade do tempo trabalhado dentro do 

período de vigência do programa e deste Acordo Coletivo. 

B. Para colaboradores de cargos não elegíveis a avaliação individual na plataforma de talentos 

será considerado para efeito de cálculo do PPR o resultado da área de negócio relativa ao 

momento de desligamento do colaborador, observando-se a proporcionalidade do tempo 

trabalhado dentro do período de apuração do programa. 

 

Cláusula 9ª - Da periodicidade dos pagamentos 

Fica ajustado entre as partes que a periodicidade de pagamento mensurado através dos indicadores 

definidos neste Acordo Coletivo será realizada da seguinte forma:  

 

Parágrafo Primeiro: A Empresa efetuará o pagamento do valor relativo aos indicadores coletivos, 

de processos e individuais do PPR aos empregados não elegíveis a avaliação individual na plataforma 

de talentos, que estejam ativos na folha de pagamento, até 29 de fevereiro de 2024, desde que 

todos os indicadores possam ser apurados e consolidados. 

 

Parágrafo Segundo: A Empresa efetuará o pagamento do valor relativo aos indicadores coletivos e 

individuais do PPR aos empregados de cargos submetidos à Avaliação de Desempenho Individual, que 

estejam ativos na folha de pagamento, até 31 de março de 2024, desde que todos os indicadores 

possam ser apurados e consolidados. 

 

Parágrafo Terceiro: Para os empregados, desligados sem justa causa ou por pedido de demissão, 

durante a vigência do programa e deste Acordo Coletivo, ou seja, de 1º de janeiro de 2023 a 31 de 

dezembro de 2023, o pagamento do PPR será efetuado até 02 de maio de 2024, desde que todos 

os indicadores possam ser apurados e consolidados. Obrigatoriamente o ex-empregado deverá fazer 

contato com a Empresa com até 20 (vinte) dias anterior ao dia 29 de fevereiro de 2024, para 

esclarecimentos e confirmações de seus dados bancários onde deverá ser realizado o depósito dos 

valores apurados. 

 

Cláusula 10ª - Das inclusões e exclusões de beneficiários 

Observados os preceitos gerais da “Cláusula 1ª - Da amplitude do programa” incluem-se no PPR todos 

os empregados que façam parte do quadro de empregados da Empresa por um período superior a 90 

(noventa) dias, no período de apuração dos resultados que se dá durante a vigência do programa e 

deste Acordo Coletivo, ou seja de 1º de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023, considerando 

mês a fração igual ou superior a 15 (quinze) dias. 

 

 

Grupo 1 
CORPORATIVO 

Grupo 2 
ESPECÍFICO DE  
CADA NEGÓCIO 

PPR ou Mínimo 
Garantido 

EXTRA COEFICIENTE VALOR TOTAL  
A RECEBER 

PPR ou Mínimo 
Garantido 
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Parágrafo Único - Excluem-se do PPR todos os: 

 

I. Prestadores de serviço; 

II. Temporários; 

III. Contratados por prazo determinado; 

IV. Contratados por regime de contrato intermitente; 

V. Estagiários; 

VI. Aprendizes; 

VII. Empregados que tenham sido desligados da Empresa por “Justa Causa” até a data do 

pagamento do PPR. 

 

Cláusula 11ª - Da proporcionalidade dos direitos 

Para os empregados que trabalharem menos de 12 (doze) meses no período de apuração dos 

resultados do PPR, que se dá durante a vigência do programa e deste Acordo Coletivo, ou seja, de 1º 

de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023, a participação será proporcional aos meses 

efetivamente trabalhados, na proporção de 1/12 mês, considerando mês a fração igual ou superior a 

15 (quinze) dias, atendendo os critérios estabelecidos nas cláusulas 7ª e 10ª. 

 

Parágrafo Único: O empregado que se afastar do trabalho por períodos contínuos ou não, durante 

o prazo de apuração dos resultados do PPR, por benefícios previdenciários, tais como: auxílio-doença, 

acidente de trabalho, etc., terá garantida sua participação na seguinte proporção: 

 

a. Até 30 (trinta) dias de afastamento no período de apuração, o recebimento será integral; 

 

b. Acima de 30 (trinta) dias de afastamento, o recebimento será proporcional aos meses 

efetivamente trabalhados, exceção à licença maternidade e acidente de trabalho/doença 

ocupacional, cujo recebimento será integral. 

 

Cláusula 12ª - Das alterações 

A Empresa poderá efetuar alterações dos parâmetros definidos nas cláusulas anteriores, mediante o 

ajuste entre as partes acordantes do presente instrumento normativo, se: 

 

a. As condições internas ou externas que os produziram se alterarem; 

b. Os parâmetros acordados se revelarem desajustados aos objetivos do programa; 

c. Venham a ocorrer mudanças na legislação pertinente à concessão, criação, administração, 

pagamento, periodicidade, representatividade, extinção ou quaisquer outras que versem 

sobre PPR, ou que acarretem acréscimos de encargos. 

 

Cláusula 13ª - Dos encargos e da habitualidade 

O pagamento do PPR não constituirá base para cálculo de encargos sociais, trabalhistas ou 

previdenciários e nem se aplicará ao mesmo o princípio da habitualidade, sendo certo que os valores 

recebidos e pagos a esse título serão absolutamente desvinculados da remuneração total dos 

empregados, não se incorporando de nenhuma forma aos salários, para qualquer fim ou efeito. 

 

Cláusula 14ª - Do arquivamento 

Parágrafo primeiro: Fica convencionado que cada uma das partes que firmam o presente Acordo 

Coletivo, permanecerá com uma via do presente instrumento para fins de arquivamento e futuras 

pesquisas que se fizerem necessárias e oportunas. 

 

Parágrafo segundo: E, por estarem as partes justas e acordadas, firmam o presente Instrumento 

Particular de Acordo, em duas vias de igual teor. 

 
Sumaré, 01 de maio de 2023. 

 

SPAL INDÚSTRIA BRASILEIRA DE BEBIDAS S/A 

 

 

Rildo Martins da Silva 

Gerente de Recursos Humanos  

 Cristiane Mari Yamamoto Retes 

Diretora de Recursos Humanos 

CPF: 055.394.318-98  CPF: 248.312.158-64 
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SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDÚSTRIAS DE ALIMENTACAO DE CAMPINAS 

(SITAC) 

Marcos Roberto da Silva Araujo 

Presidente 
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