ACORDO DE PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS - 2024
SPAL INDUSTRIA BRASILEIRA DE BEBIDAS S/A
SUMARE

Entre partes, de um lado, SPAL INDUSTRIA BRASILEIRA DE BEBIDAS S/A, CNPJ n. 61.186.888/0099-
05 , neste ato representada por sua Gerente, DANIELA GOMES BENA e por sua Diretora, CRISTIANE
MARI YAMAMOTO RETES, neste Instrumento, denominada simplesmente EMPRESA, e do outro lado, o
SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DE ALIMENTACAO DE CAMPINAS, CNPJ n.
46.070.678/0001-41, neste ato representado por seu Presidente MARCOS ROBERTO DA SILVA ARAUJO,
doravante denominado SINDICATO, os quais RESOLVEM, celebrar o presente Acordo de Participacdo nos
Resultados, com base nos preceitos estabelecidos na legislacao vigente, e consubstanciados nos principios

e condicbes que mutuamente se outorgam e aceitam, a saber:

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETIVOS

1.1. O ACORDO tem como objetivo: =l
0] Alinhar os objetivos entre a EMPRESA e EMPREGADOS; % o
(i) Estimular a performance dos EMPREGADOS com foco em aumento do resultado para a EMPRES?@N%
dentro dos niveis aceitaveis/prudentes de risco; % g
(iii) Reconhecer o esfor¢o individual de cada EMPREGADO no alcance de melhores resultados, pgé
intermédio de metas pré-estabelecidas individual e coletivamente com os EMPREGADCS; e §§
(iv) Distribuir resultados aos EMPREGADOS, como forma de reconhecimento pelo esforco. E%
CLAUSULA SEGUNDA - FUNDAMENTACAO LEGAL et
2.1. As partes assinam o presente ACORDO nos termos do artigo 7°, XI, da Constituicdo Federal de 198%5’
da Consolidagédo das Leis Trabalhistas (CLT) e em atendimento as disposi¢cdes da Lei n° 10.101, c_iffei
19.12.2000, complementada pela Lei 12.832/2013, de 21/06/2003. % %
g
CLAUSULA TERCEIRA — DA ABRANGENCIA %%
3.1. O presente ACORDO ¢ relativo ao ano de 2024, e foi formalizado com a assisténcia d%og

SINDICATO representantes dos empregados, cujas METAS E INDICADORES estao aclarados

Anexo que faz parte integrante deste Acordo.

Cristian%\/lari

Para verificar as assinaturas va ao site https://femsa-kofbr.portal

&

3.2. Para o presente ACORDO foi fixado como periodo de apuracdo o compreendido entre 01
janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.
3.3. O presente Acordo abrangerd tdo somente EMPREGADOS efetivos da EMPRES

representado pelo sindicato ora acordante deste instrumento normativo, sendo certo que es

o_EPcamente

ga‘etr

constitui o 6rgdo de representacdo da categoria.

3.4. O presente Acordo ndo abrange os aprendizes, estagiarios, autbnomos, terceirizado;

intermitentes, temporarios conforme Lei no 6.019/1974, que lhe prestem servicos.

3.5. Os empregados que ocupam cargos executivos, como tais compreendidos os diretore

Ete dncumento f0) assinado

gerentes e médias chefias, doravante referidos como "executivos”, e contribuidores individuai
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obedecerdo, conforme o seu cargo, as regras, proporcionalidades e valores estabelecidos pela
EMPRESA em um programa especifico descrito em normativo interno, com ampla divulgacéo de
seu conteudo para os executivos. Nao obstante isso, 0s executivos sdo abrangidos pelo presente
acordo apenas no que diz respeito as metas e indicadores estipulados no Anexo, que é parte

integrante deste instrumento.

CLAUSULA QUARTA - DA ELEGIBILIDADE
INTEGRAL

4.1 Os EMPREGADOS que tenham trabalhado na empresa de forma integral no ano de 2024, sdo elegiveis
ao recebimento da participacao integral no PPR-2024, observados, ainda, as demais regras previstas neste
Acordo e Anexo, que faz parte integrante deste Acordo.

4.2 Os EMPREGADOS afastados por licenga maternidade, licenga-paternidade, auxilio-doenca ocupacional,
acidente do trabalho, licenca para empregadas vitimas e licenca sindical, ndo terdo deduzidos os periodos
de afastamento, desta forma fardo jus ao pagamento do PPR de forma integral.

PROPORCIONAL

4.3 Os EMPREGADOS admitidos pela EMPRESA durante a vigéncia desde acordo, que tenham trabalha

pelo menos 90 dias consecutivos no exercicio de 2024, fardo jus ao pagamento da participacdo n

da %«/a Aratjo.
F-ET7B.
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resultados proporcionalmente.
4.4 Os EMPREGADOS que tiverem seus contratos de trabalho com a EMPRESA rescindidos sem jus

?

05

causa, por pedido de demisséo, falecimento, antecipacdo ou término de contrato por prazo determina

gue tenham trabalhado pelo menos 90 dias consecutivos no exercicio de 2024, fardo jus ao pagamento

omes Beha &Iar
go

utilize o’codi

participacdo nos resultados proporcionalmente.

oy

4.5 Os EMPREGADOS afastados por auxilio-doenca, terdo deduzidos os periodos de afastamento, des
forma fardo jus ao pagamento do PPR de forma proporcional, exceto o afastamento por auxilio-doenca a

30 (trinta) dias de afastamento, estes fardo jus ao pagamento do PPR de forma integral.

g Retes, da‘ne

4.6 Os EMPREGADOS afastados por licenca ndo remunerada ou licenca remunerada, terdo deduzidos
periodos de afastamento, desta forma fardo jus ao pagamento do PPR de forma proporcional.

deassinaturas.com.br:44
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4.7 Os EMPREGADOS demitidos por justa causa até a data efetiva de pagamento do PPR, néo fardo jusa

a

g

participacao nos resultados, e a EMPRESA podera descontar na rescisao contratual valores adiantados
PPR-2024.
4.8 Os EMPREGADOS aposentados por invalidez, ndo fardo jus a participagdo nos resultados, e

r Cristian

b7

te

EMPREGADOS que no decorrer da vigéncia deste Acordo torna-se aposentado por invalidez, faréo jus

8

pagamento do PPR de forma proporcional.

ronicam

4.9 Caso o EMPREGADO seja promovido ou transferido com ou sem promogao durante a vigéncia do
acordo, o pagamento do PPR-2024 sera proporcional ao més da promocao ou transferéncia com promogé‘é,
com base no target do cargo que ocupou antes e depois da promocéao. 3

k)

as assinaturas va ao site https://femsa-kofbr-port

4.10 Caso o0 EMPREGADO seja transferido para cargos elegiveis ao PPR em ambos os formatos, n

18

havera calculo proporcionalizado para nenhum dos periodos, sendo considerado a regra da ultima posic

an
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4.10 O pagamento proporcional calcula—se 1/12 (um doze avos) por cada més trabalhado, considerando

Est
Par:

fragao igual ou superior a 15 (quinze) dias trabalhados no més.
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CLAUSULA QUINTA — APURACAO E PAGAMENTO DO PPR-2024

5.1 Os pagamentos dos valores do Participacdo nos Resultados deveréo ser realizados pela EMPRESA aos
seus EMPREGADOS anualmente, os respectivos valores apurados seguiréo as regras estabelecidas neste
Acordo e Anexo, compensando-se eventual antecipacao realizada.

5.2 Restou definido como periodo de apuracao de: 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.

5.3 A EMPRESA efetuard o pagamento do valor relativo aos indicadores coletivos, de processos e
individuais do PPR aos empregados néo elegiveis a avaliacdo individual na plataforma de talentos, que
estejam ativos na folha de pagamento, até 28 de fevereiro de 2025, desde que todos os indicadores possam
ser apurados e consolidados.

5.4 A EMPRESA efetuara o pagamento do valor relativo aos indicadores coletivos e individuais do PPR aos
empregados de cargos submetidos a Avaliacdo de Desempenho Individual, que estejam ativos na folha de
pagamento, até 31 de marco de 2025, desde que todos os indicadores possam ser apurados e
consolidados.

5.5 Os EMPREGADOS desligados no decorrer da vigéncia deste acordo fardo jus ao pagamento da

participacdo nos resultados proporcionalmente, 0 pagamento proporcional calcula—se 1/12 (um doze avo§)

por cada més trabalhado, considerando a fracdo igual ou superior a 15 (quinze) dias trabalhados no més. %
pagamento se dard até 02 de maio de 2025, desde que todos os indicadores possam ser apuradosgég
T <
consolidados. Obrigatoriamente o ex-empregado devera fazer contato com a EMPRESA com até 20 (vint§}
dias anterior ao dia 28 de fevereiro de 2025, para esclarecimentos e confirmac¢des de seus dados bancanéxs%
onde devera ser realizado o depdsito dos valores apurados. %
5.5 O pagamento anual sera efetuado em carater definitivo, e exclusivamente de acordo com as regra%,

metas, formas de afericdo e apuracdo dos resultados constantes no Acordo e Anexo, parte integrante des

%om

daniela
Ttaldeassinaturas.com.br:443 € utilize o cédigo 0567-

Acordo, referente aos quais todos os EMPREGADOS tém amplo conhecimento e condi¢cbes

acompanhamento.

8,

5.6 O presente Acordo podera receber aditivos para ajustes e alteragfes, todavia, sempre preservando

direitos e obrigacdes de ambas as partes.

CLAUSULA SEXTA — DAS REGRAS DA PARTICIPA(;AO NOS RESULTADOS
6.1 Em atendimento ao artigo 2°, da Lei n® 10.101/00, as regras e condi¢cfes definidas no presente ACORDEDO

ri Yamamoto Ret

foram estabelecidas de forma clara e objetiva quanto aos direitos substantivos da participacéo dozs»‘3
EMPREGADOS, e discutidas e convencionadas com o Sindicato que representa a totalidade dQSw
EMPREGADOS, para fins de cumprimento da lei e observado o procedimento regulado na Lei n° 10. 101/@_(F
ealein®12.832/13.
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alterar a matéria, ndo poderd haver acumulo com os valores acordados neste instrumento. Os valorés>
resultantes da presente participacdo nos resultados serdo compensados com qualquer outra concess@a

legal, contratual ou judicial da mesma natureza que vier a ser estabelecida.

ar as assin
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6.3 A Empresa podera efetuar alteragdes dos parametros definidos neste Acordo, mediante o ajuste ent

um

as partes acordantes do presente instrumento normativo, se 0s parametros acordados se revelare
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a verific
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desajustados aos objetivos do programa ou que venham a ocorrer mudangas na legislagdo pertinenteag

a
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concessao, criagdo, administragdo, pagamento, periodicidade, representatividade, extingdo ou quaisquer

outras que versem sobre PPR, ou que acarretem acréscimos de encargos.

CLAUSULA SETIMA - DOS ENCARGOS

7.1 A Participacdo nos Resultados regulamentada através do presente Acordo que venha a ser paga aos
EMPREGADOS em decorréncia do cumprimento das metas estabelecidas neste ACORDO néo sera
incorporada, em hipétese alguma, ao salario dos EMPREGADOS, e ndo constituira base de calculo de
qualquer encargo trabalhista ou previdenciario, ndo se lhe aplicando o principio da habitualidade, tal como
prescreve a Lei n® 10.101/2000 e a Lei n° 12.832/2013.

7.2 Como previsto no paragrafo 5° do artigo 3° da Lei 10.101/2000 e a Lei n® 12.832/2013, os valores
referentes a Participacdo nos Resultados seréo tributados na fonte, em separados dos demais rendimentos

do més.

CLAUSULA OITAVA- DO ACOMPANHAMENTO
8.1. Todos os EMPREGADOS terdo acesso as informacées relativas as premissas previstas neste Acordg,

através dos meios internos de comunicagéo.

CLAUSULA NONA - PRORROGACAO, REVISAO, DENUNCIA OU REVOGACAO.

9.1. O processo de prorrogagao, revisdo, denuncia ou revogacao total ou parcial do presente Acordo fica
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subordinado as normas estabelecidas pelo artigo 615 da CLT.
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9.2. Os valores resultantes da presente participacao nos resultados poderdo ser compensados com qualqu

d
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outra concessdao legal, contratual ou judicial da mesma natureza que vier a ser eventualmente estabelecid
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9.3. As divergéncias decorrentes da aplicacdo do presente Acordo de Participacdo nos Resultados dever

o
ut
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ser dirimidas mediante entendimentos entre a EMPRESA e SINDICATO. Caso ocorram impasses®

bha4

incontornaveis, as partes se comprometem a eleger um mediador externo e imparcial, antes de encaminh

los a Justica do Trabalho para solugéo do litigio.

CLAUSULA DECIMA - VIGENCIA
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10.1. O presente Acordo de Participacdo nos Resultados se refere, tdo somente, ao periodo de 01

ari
tal
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A
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janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024 e se extinguira, automaticamente, com os pagamentos d

-kofbr.

participacdes calculadas de acordo com as diretrizes deste Acordo e seu Anexo, que fazem parte integrange

deste Acordo.
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10.2 Fica convencionado que cada uma das partes que firmam o presente Acordo Coletivo de Trabal

g

ras va ao site https

permanecera com uma via do presente instrumento para fins de arquivamento e futuras pesquisas que

fizerem necessarias e oportunas.
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Por estarem justas e acordadas, as partes firmam o presente acordo por meio de assinatura eletronica e/guz
w c

Y . ST . . . T 5
fisica, sendo tal meio vélido para comprovar a autoria e integridade do acordo para que produza seus legais?

efeitos.
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Sao Paulo, 30 de julho de 2024.

CRISTIANE MARI YAMAMOTO RETES DANIELA GOMES BENA

SPAL INDUSTRIA BRASILEIRA DE BEBIDAS S/A

MARCOS ROBERTO DA SILVA ARAUJO

SIND. TRAB. IND. ALIMENTACAO DE CAMPINAS

Este documento foi assinado eletronicamente por Cristiane Mari Yamamoto Retes, daniela Gomes Bena e Marcos Roberto da Silva
Araujo.
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ANEXO |

ACORDO DE PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS - 2024
SPAL INDUSTRIA BRASILEIRA DE BEBIDAS S/A
PLANTA SUMARE

O presente ANEXO | é parte integrante do Acordo de Participagdo nos Resultados de 2024 da SPAL
INDUSTRIA BRASILEIRA DE BEBIDAS S/A regera a participacdo nos resultados dos empregados do
periodo supracitado.

1. CLAUSULA PRIMEIRA - DO PERIODO DE APURACAO
Para o presente ACORDO foi fixado como periodo de apuracdo dos resultados aquele compreendido entre
1 dejaneiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.

2. CLAUSULA SEGUNDA - DAS METAS E INDICADORES
A participacdo dos EMPREGADOS nos resultados da EMPRESA esta condicionada aos critérios de
apuracao estabelecidos neste anexo.

3. CLAUSULA TERCEIRA — DA COMPOSICAO DO PPR-2024
A participagdo nos resultados dos empregados dar-se-a de acordo com todas as metas, valores e condiges
descritos neste instrumento. )
A composicdo do PPR levara em consideragéo a divisdo do programa entre os empregados lotados nas»
areas elegiveis a avaliacdo na plataforma de talentos e areas néo elegiveis a avaliacdo na plataforma
talentos, conforme abaixo:

[ = Cargos elegiveis a avaliagio de desempenho individual na plataforma de talentos.

ena e Marcps Roljerto da@%Arano

25 codigo 0561-09D2-421F-

3.1 O Programa de Participacdo nos Resultados - PPR para os empregados com cargos elegiveis
avaliacdo na plataforma de talentos serd composta pelo Indicador do Negodcio e pela Avaliagdo
Desempenho Individual, conforme quadro abaixo:

AVALIACAO DE

INDIAROR BE DESEMPENHO

INDIVIDUAL

NEGOCIO

te por Cristiane Mari Yamamoto Retes, daniela Go

30% 70%
1. Indicador do Neg6cio (Peso = 30%): corresponde a soma de dois indicadores:
a. Resultado Divisdo Brasil (peso = 80%): composto pela soma do EBIT Brasil (peso

ttps://femsa-kofbr.portaldeassinaturas.com.br:443 e u

de 80%) e do Capital de Giro Brasil (peso de 20%), o peso deste indicador corresponde
80% do Indicador do Negdcio. '
b. Resultado KOF (peso = 20%): composto pela soma do EBIT Geral KOF (80%) e
Capital de Giro Geral KOF (20%), cujo peso deste indicador corresponde a 20% do Indica

IC

inadoe
turasvaao sit

%ron

do Negdcio; _
2. Avaliacdo de Desempenho Individual (Peso = 70%): corresponde a soma de dd“és%
indicadores: &

a. FCEs - Fatores Criticos de Exito (Peso = 70%): Avaliacdo de Desempenlﬁ%)ﬁ

Individual é composta por Fatores Criticos de Exito (FCES) previamente pactuados entre )
EMPREGADO, o qual é responsavel por assinar o formulario, e o seu gestor, o qual &2

A i i 3 i ®©
responsavel por garantir que a nota de avaliacdo de desempenho esteja correta na plataforrr%)ag3
de talentos. w
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Cujo a soma dos seus atingimentos corresponde a sua performance dentro do exercicio do progra
conforme quadro abaixo:

’ Nota

@ [ 0.00-0.624 ] g '.:::— *Recebe pela regra do minimo garantido

o
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3.
administrativos (analista, assistentes etc.), diretores, gerentes e médias chefias, doravante referld@sw

Avaliacio de Desemepnho Fator de Desempenho

b. Principios KOF (Peso = 30%):
Colocar o cliente em primeiro lugar - colocamos nossos clientes e consumidores no centro de
nossas decisbes. Nos esforcamos para proporcionar a eles uma experiéncia excepcional e
conquistar sua preferéncia.

Valorizar nossas pessoas - Nada € mais importante do que a seguranga das nossas pessoas.
Construimos equipes de alto desempenho ao contratar, desenvolver e promover os melhores
talentos. Nossos lideres incentivam o desenvolvimento continuo de suas equipes. Valorizamos
a diversidade nos nossos times.

Fazer a coisa certa - Nos comportamos de forma ética e sempre fazemos a coisa certa. Em
todas as nossas acdes cuidamos dos impactos no nosso planeta, nas comunidades e nas
pessoas.

Atuar como fundador - Pensamos e agimos para maximizar a salde do negocio a longo prazo
e nao para resultados de curto prazo. Fazemos o que é melhor para a companhia como um todo
frente & interesses individuais e funcionais.

Promover uma mentalidade de Crescimento - Promovemos a capacidade de pensar grande
em todo o nosso negdécio. Valorizamos a aprendizagem continua e o autodesenvolvimento.
Incentivamos nossas pessoas a serem curiosas e explorarem diferentes possibilidades.
Estimular seguranca psicoldgica - Promovemos ambientes onde nossas pessoas sintam-se
incluidas, capazes de expressarem suas opinides honestas e questionarem abertamente sem
medo de serem punidas. Ganhamos confiangca nos comunicando de forma sincera e
transparente. Lideres devem promover a cultura de dar e receber feedback.

Trabalhar com exceléncia - Operamos nos mais altos padrbes e somos disciplinados em tu
0 que fazemos. Elevamos continuamente o nivel de nossos times para melhorar nossas®
produtos, servicos e processos. Lideres operam em todos os niveis, todas as atividadesy
merecem apoio e atencao.

Alavancar tecnologia e inovagdo - Promovemos a inovagao, o uso de novas tecnologias
ideias que nos proporcionam um diferencial em nosso negdcio. Utilizamos dados e inteligén
artificial para gerar uma vantagem competitiva.

Agir rapidamente - Somos orientados para a a¢do. Desafiamos a burocracia e simplificamos
NOSSOS processos para alcangar um tempo de resposta mais rapido.

Entregar resultados - Atuamos consistentemente nas métricas que sdo importantes para
nosso hegdécio. Assumimos total responsabilidade pelos resultados que entregamos.

Ujo.
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| 0.900-1.134 |

[ 1.135-1.383 ] g S Obtém 100% do resultado calculado
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como "executivos”, obedecerdo, conforme o seu cargo, as regras, proporcionalidades e valor@s:
estabelecidos pela EM PRESA em um programa especifico descrito em normativo interno, com ampkg
divulgacdo de seu contelddo para os executivos. Nao obstante isso, 0s executivos sao abrangid@s%
pelo presente acordo apenas no que diz respeito as metas e indicadores estipulados no Anexo, que

é parte mtegrante deste instrumento.
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1. O programa de participagéo nos resultados - PPR para os EMPREGADOS com cargos que
ndo sejam submetidos a avaliagdo de desempenho individual, sera composto pelo Indicador do
Negécio e pelo Indicador de Processo, sendo:

2. INDICADOR DE NEGOCIO (Peso = 30%): corresponde a soma de dois indicadores:
a. Resultado Divisdo Brasil (Peso = 80%): composto pela soma do EBIT Brasil (peso
de 80%) e do Capital de Giro Brasil (peso de 20%), o peso deste indicador corresponde a
80% do Indicador do Negdcio.
b. Resultado KOF (Peso = 20%): composto pela soma do EBIT Geral KOF (80%) e do
Capital de Giro Geral KOF (20%), cujo peso deste indicador corresponde a 20% do Indicador
do Negdcio;

3. INDICADOR DE PROCESSO (Peso = 70%): composto por indicadores especificos de cada
area e unidade da EMPRESA e estéo atrelados aos objetivos de cada area e unidade e estarao
discriminados na Clausula 5% deste Acordo.

raujo

4. INDICADOR EXTRA: Para estes EMPREGADOS que ndo sdo submetidos a avaliagdo acfm
desempenho individual, serdo considerados ainda dois indicadores cuja medigéo e pagamen‘ﬁi-@

sera individual: § w
1. Indicador de Presenca (“Extra”) - Este indicador sera somado a nota final do PP§,§

-0

tendo valor minimo de 0 e no maximo 0,20. A medicao deste indicador individual se dara no:
periodo de vigéncia deste Acordo Coletivo de Trabalho e ir4 considerar a quantidade de dias?
de auséncias apuradas considerando-se 0s seguintes tipos de ocorréncias de auséncia: = S
a. Atraso, saida antecipada, suspensado, suspensao (horas), faltas n;ﬁn@
justificadas, licenca remunerada, suspensdo de contrato CLT, licenca n&o°
remunerada, afastamento reclusdo e aposentadoria por invalidez. g2

b. Todas as ocorréncias de auséncia terdo o mesmo peso (1), exceto “atraso” cu
“saida antecipada”. As ocorréncias de atraso ou saida antecipada terao uma tratatl\zav
diferente: - A cada 3 ocorréncias do tipo “Atraso” ou “Saida Antecipada”, durante.gzo

més, serd contabilizado 1 ocorréncia, ocorréncia menor que 1l(uma) nédo sega
acumulada para o proximo més. w
- “Suspensao (horas)” terdao uma tratativa diferente, no intervalo de 0 a 2 horas ausent@sH

ser& contabilizado 1/3; de acima de 2 horas até 4 horas sera contabilizado 2/3 e acmﬁ

de 4 horas sera contabilizado 1; e sera acumulativo no decorrer do ano. g £3

Descri¢ao Ocorréncia Peso da =3
Ocorréncia s

RO

Atraso 1/3 S5a
Saida Antecipada 1/3 85
~ 0=
Suspensao horas 1/3 2
EE

8o

c®

9o

‘G—J‘ @®©

i

S 2]

0 ©

8 c

0

&3

28

2. Indicador de Multiplicacdo (“Coeficiente”) - Este indicador ira considerar .

quantidade de faltas n&o justificadas e o seu coeficiente apurado conforme tabela abaixo. b
resultado deste indicador de multiplicacdo sera aplicado sobre o resultado final (PPRa—;
indicador individual “Extra”), tendo como valor maximo o coeficiente de 1,00. A medigao desﬁe&s
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indicador individual se dard, apurando-se as faltas n&o justificadas ocorridas durante o
periodo de vigéncia deste Acordo Coletivo de Trabalho.

Quantidade de faltas ndo justificadas Valor do coeficiente
0 1,00

0,95

0,90

0,85

0,80

0,75

>=6 0

NIH(WIN|F=

CLAUSULA QUARTA - DA BASE DE CALCULO

Para fins de apuracéo dos resultados sera utilizada como referéncia salarial a composi¢édo do salario fixo
mais salario variavel objetivo (quando houver), de dezembro de 2024, neste Acordo Coletivo de Trabalho
denominado simplesmente salario, ndo serdo consideradas as verbas relativas a prémios, comissées, horas
extras ou gratificacdes. Para os empregados desligados, aplicar-se-4 0 mesmo conceito de composi¢ao do

salario, tendo como referéncia o ultimo més efetivamente trabalhado. X
CLAUSULA QUINTA - DOS INDICADORES g
g
@
o
. O indicador de negdcio é a somatdria dos Resultados da Divisdo Brasil e Resultado KOF. gLi
T <
[CIA
3a
53
=<
Cl=)
w O
. O indicador de processo é a somatodria dos resultados da Divisdo Brasil e o Resultado KOF. é §
. Fica estabelecido que as metas para os indicadores de processo, serdo medidas respeitando s00
resultado de cada drea e unidade da EMPRESA. Para aqueles EMPREGADOS que tenham trabalhado em mais

de uma area e unidade da Empresa no periodo de apuragdo, serd considerado os indicadores de processo
area e unidade da EMPRESA do ultimo més trabalhado.

UNIDADE/PLANTA/GV Indicadores Minimo Satisfatorio Excelente

GV CAMPINAS Volume Coca Cola Sem acucar 0,22 0,30 0,36

GV CAMPINAS Volume Cerveja 600/1L Retornavel 0,14 0,20 0,22

GV CAMPINAS INE 0,14 0,20 0,22

GV MESP SUMARE Volume Coca Cola Sem acucar 0,22 0,30

GV MESP SUMARE Volume Cerveja Total 0,14 0,20

GV MESP SUMARE INE 0,14 0,20 m
Sumaré Ciclo de sanitizagdo 0,10 0,30 0,40
Sumaré SLA Movimentacdo a partir do DOC OK 0,10 0,30 0,40

ficar as assinaturas va ao site https://femsa-kofbr.portaldeassinaturas.com.br:443 e util

CLAUSULA QUINTA — PAGAMENTO DO PPR

ocumento foi assinado eletronicamente por Cristiane Mari Yamamoto Retes, daniel

O pagamento do valor do PPR dar-se-a da seguinte forma: 5
>

a. A EMPRESA garantird como valor minimo do PPR a todos os empregados, 60% (sessenta por cento) g&g

n ©

saldrio referente ao més de dezembro de 2024 ou RS 1.059,00 (um mil e cinquenta e nove reais), o que for-

Este documento foi assinado eletronicamente por Cristiane Mari Yamamoto Retes, daniela Gomes Bena e Marcos Roberto da Silva
Araujo.
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maior, independentemente do grupo a que pertenca, seja elegivel ou ndo a avalia¢do individual na plataforma
de talentos;

b. Para os EMPREGADOS que ndo sejam submetidos a Avaliagcdo de Desempenho Individual, a EMPRESA
efetuara o pagamento de 100% (cem por cento) do valor do PPR, se a soma do resultado do Indicador de
Negdcio e do Indicador de Processo atingirem o nivel satisfatério;

C. Para os EMPREGADOS que ndo sejam submetidos a Avaliacdao de Desempenho Individual, a EMPRESA
efetuara o pagamento de 120% (cento e vinte por cento) do valor do PPR, se a soma do resultado do Indicador
de Negdcio e do Indicador de Processo atingirem o nivel excelente;

d. Para os EMPREGADOS que ndo sejam submetidos a Avaliacdo de Desempenho Individual, serd
acrescido o Indicador de Presenca (“Extra”) no percentual maximo de até 20% (vinte por cento) ao resultado
final, podendo representar um pagamento final de até 140% (cento e quarenta por cento);

e. Exceto os cargos que sejam submetidos a Avaliacdo de Desempenho Individual, o pagamento final do
PPR levara também em consideracdo o Indicador de Multiplicacdo (“Coeficiente”);
f. Para fins do pagamento do PPR para os cargos submetidos a Avaliacdo de Desempenho Individual,

serd considerado o resultado final de apuracdo conforme forma de calculo abaixo, podendo representar um
pagamento final de até 150% (cento e cinquenta por cento). Sempre que o resultado final da soma das etapas
“1” e “2” seja inferior ao valor minimo, sera considerado o pagamento do valor minimo garantido previsto no
item “A”

g. Para cargos submetidos a Avaliagcdo de Desempenho Individual, nos casos de afastamento
por Licenca Maternidade, sera pago todo o periodo, sem desconto dos meses de afastamento. Eg1
caso de ndo ter a nota final do FC aprovada, considera-se fator 1,000.

h. Para os casos de empregados desligados durante a vigéncia do programa, de 1° de Janelﬁﬁ
de 31 de dezembro, seré considerada para efeito de calculo do PPR apenas o resultado da Etapafhu

Este documento foi assinado eletronicamente por Cristiane Mari Yamamoto Retes, daniela Gomes Bena e Marcos Roberto da Silva
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considerando como 100% do valor a ser pago, observando-se a proporcionalidade do tempo
Ve ~ T q—
trabalhado dentro do periodo de apuragéo do programa. !
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Etapa 2

GRUPO 1
CORPORATIVO g
20%

o )

ESPECIFICODE : .
CADANEGOCIO g + X =

SALARIO FIXO g / L vaorToTALA B
(DEZEMBRO} x Y RECEBER

m" 654500 @ 911800 @p 75983 €

X

A. Para fins do pagamento do PPR para os cargos nao elegiveis a avaliacdo de desempenho individual na
plataforma de talentos, serd considerado o resultado final de apuracdo conforme forma de célculo abaixo
demonstrado, feito em duas etapas. Para os EMPREGADOS cujo resultado final do Indicador de Presenca
“Extra” seja superior a 0 (zero), o célculo serd efetuado somando-se o resultado do Indicador “Extra” e o
valor minimo e a este resultado sera aplicado o Indicador de Multiplicagado (“Coeficiente”);

I‘a,IJO.

B. Para todos os cargos nao elegiveis a avaliacdo de desempenho individual na plataforma de talent
se o resultado final do calculo descrito no item “G”, for inferior ao valor minimo, considerar-se-a

’

¥

. . . . N

pagamento do valor estipulado como minimo garantido no item “A”. »Q

3

. - . . - o : . oN

Paragrafo Unico: Fica estabelecido que as metas para os indicadores de processo, serdo medidas respeitandoso?
Ke)

resultado de cada area e unidade da EMPRESA. Para aqueles EMPREGADOS que tenham trabalhado em mais de ur’@a@
area e unidade da EMPRESA no periodo de apuracdo, serd considerado os indicadores de processo da area e unidade-
da EMPRESA do ultimo més trabalhado.

a e Marc
digo 056

A. Paraos casos de EMPREGADOS desligados durante a vigéncia do programa e deste Acordo Coletivo @e
Trabalho, ou seja, de 12 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024, sera utilizado, para o publico deg
cargos elegiveis a avaliagdo individual na plataforma de talentos, o resultado de negécio como 100% @%
resultado do PPR. Sera considerado para efeito de cdlculo o valor objetivo para seu cargo, observando-%&:ré
a proporcionalidade do tempo trabalhado dentro do periodo de vigéncia do programa e deste Acordp:-
Coletivo de Trabalho. 32
B. Para EMPREGADOS de cargos nao elegiveis a avaliagdo individual na plataforma de talentos setas
considerada para efeito de cdlculo do PPR o resultado da area de negdcio relativa ao momento
desligamento do EMPREGADO, observando-se a proporcionalidade do tempo trabalhado dentro
periodo de apuragdo do programa.

C. Para fins do pagamento do PPR para cargos ndo elegiveis a avaliacdo de desempen

0 CO

S.C

amagro%R
eassinatura

Y
d

)

. .. N . . ~ 3T
individual na plataforma de talentos, os afastamentos por licenca maternidade considerarao=os
resultado da area de negécio. 5 %
D. Para os casos de empregados desligados durante a vigéncia do programa, de 1° de janeiroéajf3

z A z %]

e

relativo ao més de desligamento do colaborador, observando-se a proporcionalidade do temgo=
trabalhado dentro do periodo de apuracédo do programa.

t

do eletronicamen
turas va ao site https

CLAUSULA SEXTA — DOS INDICADORES ESPECIFICOS

6.1. VENDAS TRADICIONAL /DISTRIBUIDORES: :
1. Cobertura Combinada até dezembro de 2024: Cobertura combinada do portifélio CDS e NC
da fotografia de sucesso para o ano 2024. Serdo acompanhados mensalmente. Para validagéo fin
sera considerada a média do resultado de dezembro dos dois pilares;

2. Volume Coca Cola Sem Acucar: Aumentar o Volume acumulado de Coca- Cola Sem Aguc
para o ano de 2024 (janeiro a dezembro) versus o mesmo periodo de 2023;
3. Volume Cerveja 600/1L Retornavel: Aumentar o volume acumulado de Cerveja 600/

Retornéveil Jpara o ano de 2024oganeiro a dezembro)Rversus 0 mesmo&erl’odo de 2023

Este documento foi dssinado eletronicamente por Crisfiane Mari Yamamoto“Retes, daniela Gomes Bena e Marcos Roberfo da Silva
Araujo.

Para verificar as assinaturas va ao site https://femsa-kofbr.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 0561-09D2-421F-EC7B.
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6.2. VENDAS - DIAMENTE/KA
1. Cobertura Combinada até dezembro de 24: Cobertura Combinada do portifélio CSD e NCB'’s
da fotografia de sucesso para o ano 2024. Serdo acompanhados mensalmente. Para validagao final,
serd considerada a média do resultado de dezembro dos dois pilares;

2. Volume Coca Cola Sem Acucar: Aumentar o Volume acumulado de Coca- Cola Sem Acucar
para o ano de 2024 (janeiro a dezembro) versus o mesmo periodo de 2023;
3. Volume Cerveja Total (Diam | Moderno | Indireto): Aumentar o Volume acumulado de Cerveja

para o ano de 2024 (janeiro a dezembro) versus o mesmo periodo de 2023.

6.3. SUPPLY - ATM

1. Ciclo de Sanitizagéo: Ciclo mensal de sanitizacdo de cada equipamento, post mix e chopeiras,
com as periodicidades definidas. Resultado apurado através do total de sanitizacGes realizadas
divididas pelo total de sanitiza¢Bes planejadas. O resultado € o % de aderéncia do realizado sobre o
planejado;

2. SLA Movimentacéo a partir do DOC OK: Acompanhamento do prazo de entrega de geladeiras
apos o processo de validacdo do comercial. Resultado apurado através da quantidade de dias entre
a data final de prestacéo de contas da entrega da geladeira, menos, a data em que o comercial deu

0 OK para a realizagdo da movimentacdo. O resultado € a média ponderada de todas as
movimentacdes finalizadas no més corrente.

6.4. METAS — LEGENDA:

1. Minimo = meta minima atingida;

2. Satisfatério = meta satisfatoria atingida;

3. Excelente = meta maximo atingida.

4, Observagédo: Caso a meta minima n&o seja atingida, a nota sera ZERO.

Este documento foi assinado eletronicamente por Cristiane Mari Yamamoto Retes, daniela Gomes Bena e Marcos Roberto da Silva Araujo.
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