
ACORDO COLETIVO DE TRABALHO 

PARTICIPAÇÃO NOS LUCROS OU RESULTADOS 2025 

PÚBLICO GERENCIAL WL2 ACIMA 

 

Pelo presente instrumento, de um lado, UNILEVER BRASIL GELADOS LTDA, pessoa jurídica 

de direito privado, com sede na cidade de Valinhos, Estado de SP, na Av. Gessy Lever, nº 99, 

Parte A, Bairro Lenheiro, CEP 13.272-000, inscrita no CNPJ sob o nº. 11.806.723/0006-03, e 

neste ato representada por seu representante legal, Ricardo dos Santos, inscrito no CPF/MF 

sob número 120.528.378-17; 

 

e de outro lado, representando os empregados da UNILEVER (“Empregados”): 

 

SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE ALIMENTOS DE CAMPINAS, com sede na cidade de 

Campinas, Estado de SP, na Rua José Paulino, 172, Vila Lídia, CEP 13.013-030, inscrito no CNPJ 

sob número 46.070.678/0001-41, e representado por seu presidente, Marcos Roberto da 

Silva Araújo, inscrito no CPF/MF sob o nº. 120.281.628-21; 

 

firmam o presente Acordo Coletivo de Trabalho (“Acordo”) a partir dos seguintes pressupostos: 

 

CONSIDERANDO QUE as cláusulas e condições aqui estabelecidas são fruto da livre negociação 

entre os signatários, representando o consenso obtido; 

 

CONSIDERANDO QUE o Sindicato tem como função a representação e atendimento dos 

interesses e da vontade dos Empregados; e 

 

CONSIDERANDO QUE as partes signatárias reconhecem e concordam que a celebração do 

presente Acordo resultará em maior integração entre capital e trabalho e como incentivo à 

produtividade, nos termos do artigo 7º, XI, da Constituição Federal; 

 

As partes signatárias celebram o presente Acordo que será regido pelos seguintes termos e 

condições: 

 

CLÁUSULA PRIMEIRA – ABRANGÊNCIA E PARTICIPANTES 

 

1.1. São elegíveis ao Acordo os Empregados de Nível Hierárquico 2 ou acima, doravante 

designados “Empregados”. 

 

1.2. Aplicam-se para os Empregados as seguintes regras: 

 

(I) O pagamento será calculado usando o salário base e o Nível Hierárquico vigente em 

dezembro de 2025 mesmo que o empregado tenha sido promovido ou tenha recebido 

aumentos individuais ao longo do exercício social vigente. No caso de movimentação 

serão aplicados proporcionalidade de Fatores de Diferenciação e calculado pró-rata. O 

mesmo vale para proporcionalidade de horas trabalhadas (part time x full time). 
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(II) Os Empregados afastados durante a vigência do Acordo por motivo de auxílio-

doença, previdenciário ou aposentadoria por invalidez, que for concedido licença 

remunerada ou licença não remunerada são elegíveis ao recebimento de participação 

proporcional aos dias trabalhados, conforme os critérios de apuração previstos na 

cláusula terceira. 

 

(III) Os Empregados afastados durante a vigência do Acordo por motivo de licença-

maternidade ou paternidade ou licença adoção ou acidente do trabalho são 

elegíveis ao recebimento de participação integral conforme os critérios de apuração 

previstos na cláusula terceira. 

 

(IV) a. Os Empregados que (I) pedirem demissão; ou (II) forem dispensados sem 

justa causa durante a vigência do Acordo e trabalharam menos do que 6 meses, não 

haverá apuração do período de proporcionalidade aos dias trabalhados. Caso 

ocorram após o término do exercício social o valor da participação será apurado e pago 

em abril de 2026. 

 

(V) Os Empregados que (I) pedirem demissão; ou (II) forem dispensados sem justa 

causa durante a vigência do Acordo e trabalharam mais do que 6 meses, terão o 

valor da participação apurado proporcionalmente aos dias trabalhados, no 

momento da rescisão, considerando o valor de 25% (vinte e cinco) do target 

correspondente ao seu nível hierárquico. Caso ocorram após o término do exercício 

social o valor da participação será apurado e pago em abril de 2026. 

 

(VI) Os Empregados aposentados ou desligados por reestruturação durante a vigência 

do Acordo, terão os valores de participação apurado proporcionalmente aos 

dias trabalhados, no momento da rescisão, considerando o target correspondente ao 

seu nível hierárquico. 

 

(VII) Os Empregados que forem dispensados por justa causa durante o Exercício Social 

(1º janeiro à 31 de dezembro/2025) do Acordo, NÃO receberão o valor da 

participação. Caso isso ocorra após o término do período mencionado, deverá ser 

pago integralmente o valor apurado. 

 

1.3. Além dos Empregados previstos no item 1.1, ficam expressamente excluídos deste os 

empregados de outras empresas porventura adquiridas pelo grupo UNILEVER durante o 

Exercício Social. 

 

CLÁUSULA SEGUNDA - DEFINIÇÕES APLICÁVEIS AO ACORDO 

 

Critério Coletivo – critério vinculado ao Fator de Diferenciação da Unidade de Negócio ao qual 

o Empregado está alocado. 

 

Critério Individual – valor baseado no Desempenho Individual do empregado poderá variar 
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entre 0% e 200% do seu salário anual, em conformidade com seu nível hierárquico na 

organização. Essa variação será calcula exclusivamente com base em intervalos fixos de 20%, 

sendo, portanto, admitidos os seguintes percentuais 0% ou 20% ou 40% ou 60% ou 80% ou 

100% ou 120% ou 140% ou 160% ou 180% ou 200%, ficando expressamente proibido a 

atribuição de percentuais distintos dos intervalos aqui estabelecidos. 

 

Pontos fixos de critério coletivo – Não serão admitidas variações nos pontos de fixação dos 

percentuais acima definidos para o critério individual. Os critérios coletivos deverão observar 

estritamente as regras especificadas no item 3.1 deste documento.  

 

Empregados – São considerados elegíveis ao presente programa os empregados devidamente 

contratados pela UNILEVER, desde que estejam alocados em unidades de negócio coberta pelo 

escopo da política de Annual Pay Review (APR) e atendam aos critérios estabelecidos pela 

empresa. 

 

Exercício Social – É o período de apuração das metas que corresponderá a 1º janeiro à 31 de 

dezembro de cada ano. 

 

Fator de Diferenciação – O valor a ser atribuído ao fator de diferenciação corresponderá a uma 

pontuação variável entre 0,0 (zero) e 2,0 (dois), a ser determinada com base na localidade à qual 

o empregado estiver formalmente vinculado. Nas localidades que atendem apenas uma única 

Unidade de Negócio (Business Unit = BU), a apuração do referido fator deverá considerar, 

exclusivamente, a BU da referida localidade de lotação do empregado. Por sua vez, nas 

localidades em que estiverem vinculadas em mais de três BU’s, será obrigatória a consideração 

das duas BU’s que apresentarem os maiores índices de turnover (resultado da BU). Nessa 

hipótese, o cálculo do fator de diferenciação será realizado mediante média ponderada, 

atribuindo-se o peso de 50% (cinquenta por cento) para cada uma das duas BU’s selecionadas. 

A apuração deverá considerar, exclusivamente, os resultados consolidados da região da América 

Latina (LATAM). 

Para os empregados cujas atribuições funcionais abarquem o atendimento simultâneo a todas as 

Unidades de Negócio (BU’s), será adotado o critério de alocação sob a denominação "LATAM", 

sendo-lhes aplicável, para todos os fins, o fator de diferenciação correspondente ao índice geral 

consolidado em LATAM. 

  

Adicionalmente, para área de vendas, cuja natureza funcional envolva o atendimento 

técnico-operacional a múltiplas Unidades de Negócio, ainda que em proporções distintas, será 

admitida a possibilidade de aplicação diferenciada do fator de diferenciação. Nestes casos, a 

apuração do fator poderá considerar a proporcionalidade de atendimento efetivamente 

prestado pelo empregado a cada BU, com base em critérios objetivos e previamente definidos 

pela área de Recursos Humanos, devidamente validados pela liderança imediata e homologados 

pela área de Reward. Essa medida visa conferir maior equidade ao processo, refletindo com maior 

fidelidade a carga de trabalho real distribuída entre as diferentes BU’s no desempenho das funções 

atribuídas. 
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Participação Individual – é o valor que poderá ser pago ao Empregado por meio deste Acordo. 

 

Desempenho Individual – a pontuação obtida pelo Empregado a partir de sua avaliação. Para 

fins internos, o Desempenho Individual será considerado de acordo com a escolha do percentual 

do bônus target a ser pago para o funcionário. 

 

Critério de Pagamento – Somente será elegível ao critério acima o empregado que estiver com 

suas metas devidamente habilitadas no sistema de controle de pessoal “Unilever” até 90 dias 

antes da data de pagamento, seguindo os critérios da Lei n.º 10.101 19/MAR/2000. 

 

Salário Anual - é o valor do salário base mensal bruto, ou seja, sem o cômputo de eventual 

remuneração variável, dos Empregados no mês de dezembro do exercício social, multiplicado por 

13, exceto para os empregados cada categoria “Euronet” em que o valor salário base mensal 

bruto será multiplicado por 12. 

 

Salário Mensal - é o valor do salário base mensal bruto, ou seja, sem o cômputo de eventual 

remuneração variável, dos Empregados no mês de dezembro do exercício social. 

 

Unidade de Negócio – unidade corporativa da Unilever que o Empregado está alocado. A 

Unidade de Negócio não se confunde com a localização física da unidade que o Empregado está 

alocado.  

 

Variável de Desempenho Individual – a porcentagem do Salário Anual obtida a partir do 

Desempenho Individual. 

 

Nível Hierárquico – categoria do Empregado baseada no cargo deste dentro da Unilever. Para 

fins internos, o Nível Hierárquico também poderá ser tratado pela expressão “Work Level”. 

 

CLÁUSULA TERCEIRA – CÁLCULO DA PARTICIPAÇÃO INDIVIDUAL PARA OS 

EMPREGADOS COM NÍVEL HIRÁRQUICO 2/WORK LEVEL 2 OU ACIMA 

 

3.1 O cálculo da Participação Individual será composto de dois critérios: (a) Critério 

Individual e (b) Critério Coletivo que resultarão na Participação Individual de cada 

Empregado. 

(a) Critério Individual 

 

3.2 O Critério Individual estará vinculado à avaliação do desempenho individual dos 

Empregados durante o Exercício Social. 

 

3.3 O sistema é composto um conjunto de metas flexíveis, estabelecidas anualmente em 

conjunto com o gestor do Empregado, com base no modelo ilustrativo (“Anexo 1”), e 

estará disponível para consulta. 

 

3.4 Ao final do exercício social, as metas serão avaliadas e será atribuída uma distribuição do 

range de bônus (critério individual) acrescida de justificativa por escrito, sendo que a 
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avaliação destas notas resultará no Desempenho Individual e na Variável de Desempenho 

Individual. 

 

3.5 A gradação do Desempenho Individual observará o seguinte: 

 

Acima do Esperado: 160% a 200% do bônus target 

Esse indivíduo excede significativamente todas as suas 3 metas SMART e inspira outras pessoas a modelar os 

comportamentos esperados da UL e impacta significativamente o sucesso da equipe 

 

Acima do Esperado: 120% a 140% do bônus target 

Esse indivíduo supera a maioria de suas 3 metas SMART e exibe consistentemente e muitas vezes modela os 

comportamentos esperados da UL e impacta positivamente o sucesso da equipe 

 

Performance Boa: 100% do bônus target 

Este indivíduo atende totalmente a todos os 3 objetivos SMART e exibe consistentemente os comportamentos 

esperados pela UL e contribui efetivamente para o sucesso da equipe 

 

Performance Moderada: 60% a 80% do bônus target 

Esse indivíduo não cumpre totalmente algumas de suas 3 metas SMART ou às vezes não exibe os comportamentos 

esperados pela UL e/ou contribui de forma inconsistente para o sucesso da equipe 

 

 

Abaixo das Expectativas: 0% a 40% do bônus target 

Este indivíduo não consegue atingir todas ou a maioria de suas 3 metas SMART e não exibe os comportamentos 

esperados pela UL e/ou se concentra apenas no sucesso individual e não na equipe. 

 

 

3.6 O Empregado participará do processo de avaliação, terá acesso e concordará 

eletronicamente com um resumo de sua avaliação com a indicação de seu Desempenho 

Individual, similar à do modelo ilustrativo anexo (“Anexo 2”). 

 

3.7 O Empregado receberá um guia prático (ou indicação de onde encontrá-lo na intranet) 

explicando o funcionamento e a forma de acesso, com base no modelo ilustrativo anexo 

(“Anexo 3”), além de poder se inscrever em cursos práticos de treinamento caso tenha 

dificuldade em utilizar o sistema. 

 

3.8 A partir do Desempenho Individual, o Empregado obterá a sua Variável de Desempenho 

Individual, conforme abaixo: 

 

Excede as expectativas: 

WL 2A/2B/2C (Brasil e Euronet) = 40% a 50% do Salário Anual 

WL 3X (Brasil e Euronet) = 64% a 80% do Salário Anual 

WL 4X (Brasil e Euronet) = 80% a 100% do Salário Anual 

WL 5X (Euronet) = 96% a 120% do Salário Anual 
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Desempenho acima do esperado: 

WL 2A/2B/2C (Brasil e Euronet) = 30% a 35% do Salário Anual 

WL 3X (Brasil e Euronet) = 48% a 56% do Salário Anual 

WL 4X (Brasil e Euronet) = 60% a 70% do Salário Anual 

WL 5X (Euronet) = 72% a 84% do Salário Anual 

 

Desempenho bom: 

WL 2A/2B/2C (Brasil e Euronet) = 25% do Salário Anual 

WL 3X (Brasil e Euronet) = 40% do Salário Anual 

WL 4X (Brasil e Euronet) = 50% do Salário Anual 

WL 5X (Euronet) = 60% do Salário Anual 

 

Desempenho precisa melhorar: 

WL 2A/2B/2C (Brasil e Euronet) = 10% a 15% do Salário Anual 

WL 3X (Brasil e Euronet) = 16% a 24% do Salário Anual 

WL 4X (Brasil e Euronet) = 20% a 30% do Salário Anual 

WL 5X (Euronet) = 24% a 36% do Salário Anual 

 

Desempenho Abaixo do esperado : 

WL 2A/2B/2C (Brasil e Euronet) = 0% do Salário Anual 

WL 3X (Brasil e Euronet) = 0% do Salário Anual 

WL 4X (Brasil e Euronet) = 0% do Salário Anual 

WL 5X (Euronet) = 0% do Salário Anual 

 

3.9 A Variável de Desempenho Individual, em conjunto com o Salário Anual, será um dos 

elementos necessários para o cálculo da participação individual, conforme a fórmula 

descrita no item (c) abaixo. 

 

(b) Critério Coletivo 

 

3.10 O O valor a ser atribuído ao fator de diferenciação corresponderá a uma pontuação variável 

entre 0,0 (zero) e 2,0 (dois), a ser determinada com base na localidade à qual o 

empregado estiver formalmente vinculado. Nas localidades que atendem apenas uma 

única Unidade de Negócio (Business Unit = BU), a apuração do referido fator deverá 

considerar, exclusivamente, a BU da referida localidade de lotação do empregado. Por sua 

vez, nas localidades em que estiverem vinculadas em mais de três BU’s, será obrigatória 

a consideração das duas BU’s que apresentarem os maiores índices de turnover (resultado 

da BU). Nessa hipótese, o cálculo do fator de diferenciação será realizado mediante média 

ponderada, atribuindo-se o peso de 50% (cinquenta por cento) para cada uma das duas 

BU’s selecionadas. 

A apuração deverá considerar, exclusivamente, os resultados consolidados da região da 

América Latina (LATAM). 

Para os empregados cujas atribuições funcionais abarquem o atendimento simultâneo a 

todas as Unidades de Negócio (BU’s), será adotado o critério de alocação sob a 

denominação "LATAM", sendo-lhes aplicável, para todos os fins, o fator de diferenciação 

correspondente ao índice geral consolidado em LATAM. 
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Adicionalmente, para área de vendas, cuja natureza funcional envolva o atendimento 

técnico-operacional a múltiplas Unidades de Negócio, ainda que em proporções 

distintas, será admitida a possibilidade de aplicação diferenciada do fator de diferenciação. 

Nestes casos, a apuração do fator poderá considerar a proporcionalidade de 

atendimento efetivamente prestado pelo empregado a cada BU, com base em 

critérios objetivos e previamente definidos pela área de Recursos Humanos, devidamente 

validados pela liderança imediata e homologados pela área de Reward. Essa medida visa 

conferir maior equidade ao processo, refletindo com maior fidelidade a carga de trabalho 

real distribuída entre as diferentes BU’s no desempenho das funções atribuídas. 

 

 

3.11 O Fator de Diferenciação variará de 0 a 2,0 considerando o iten 3.10. 

 

3.12 Neste sentido, os empregados alocados na mesma localidade podem ter fatores de 

diferenciação distintos, pois podem estar prestando serviços para diferentes unidades de 

negócio. Por exemplo, um empregado que atende duas unidades de negócio (BU's) e outro 

que atende apenas uma BU podem ter fatores de diferenciação diferentes, mesmo 

trabalhando na mesma localidade. 

 

3.13 O Fator de Diferenciação de sua Unidade de Negócio será divulgado aos Empregados após 

o fim do exercício social. 

 

(c) Fórmula de Cálculo da Participação Individual 

 

3.14 A fórmula de cálculo da Participação Individual utilizará as variáveis obtidas no Critério 

Individual e no Critério Coletivo: 

 

Participação Individual = Variável de Desempenho Individual X Salário Anual X Fator de Diferenciação 

 

CLÁUSULA QUARTA – PERÍODO DE APURAÇÃO E PAGAMENTO DA PARTICIPAÇÃO 

INDIVIDUAL 

O pagamento da Parcela Individual referente ao Acordo ora estabelecido será feito em única 

parcela no mês de março/2026. 

 

CLÁUSULA QUINTA – NÃO INTEGRAÇÃO NA REMUNERAÇÃO 

Conforme disposto no artigo 3° da Lei 10.101/00, a Participação Individual não integrará a 

remuneração dos Empregados, a qualquer título, estando sujeita à tributação pelo Imposto de 

Renda, de forma separada dos demais rendimentos do mês de seu pagamento, e (ii) tampouco 

constituirá base de incidência de qualquer encargo trabalhista ou previdenciário, não se aplicando 

o princípio da habitualidade. 

 

CLÁUSULA SEXTA – COMPENSAÇÃO 

Caso haja, por força de legislação superveniente, seja através de Medida Provisória ou de Lei, 
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acordo coletivo ou convenção coletiva de trabalho, bem como por decisão da Justiça do Trabalho, 

qualquer alteração nas regras do valor de pagamento ou das condições ora pactuadas, incluindo 

a imposição de pagamento de outros valores a este mesmo título, os valores previstos neste 

Acordo poderão ser compensados. 

 

CLÁUSULA SÉTIMA– VIGÊNCIA 

O presente Acordo terá vigência a contar de 01.01.2025 e se extinguirá em 31.03.2026, com 

os pagamentos das Participações individuais calculadas de acordo com as diretrizes ora ajustadas. 

 

CLÁUSULA OITAVA – DO FORO COMPETENTE PARA DIRIMIR DIVERGÊNCIAS 

Será competente a Justiça do Trabalho para dirimir qualquer divergência surgida na aplicação do 

presente Acordo Coletivo de Trabalho. 

 

CLÁUSULA NONA – MULTA  

Fica fixada a multa no valor equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do piso salarial fixado 

na Convenção Coletiva de Trabalho, no caso de descumprimento de quaisquer das cláusulas 

estabelecidas neste negócio jurídico, por parte das empresas. No caso de a infração ser cometida 

pelo empregado, este pagará a multa ora instituída pela metade; 

 

Fica expressamente acordado que a aplicação da multa acima fixada só poderá ocorrer após a 

parte prejudicada notificar a parte infratora a esta, dentro do prazo de 05 (cinco) dias úteis, não 

corrigir o ato infrator. 

 

CLÁUSULA DÉCIMA – MECANISMOS DE SOLUÇÃO DE CONFLITOS 

Na hipótese de notificação da Empresa em razão de denúncias de irregularidades em face do da 

legislação ou de descumprimento deste Acordo Coletivo, o sindicato se obriga a comunicar, dentro 

de uma semana, sendo desnecessário apontar quem apresentou a denúncia, a Empresa, via e-

mail: ricardo.d.santos@unilever.com. 

 

Parágrafo único: As dúvidas e controvérsias oriundas do descumprimento das cláusulas contidas 

neste Acordo Coletivo serão dirimidas pela Justiça do Trabalho. 

 

CLÁUSULA DÉCIMA PRIMEIRA – DO PROCESSO DE PRORROGAÇÃO, REVISÃO, 

DENÚNCIA E REVOGAÇÃO 

O processo de prorrogação, revisão, denúncia ou revogação total ou parcial do presente Acordo 

Coletivo de Trabalho ficará subordinado às normas estabelecidas pelos artigos 613 Inciso VI e 

615 da Consolidação das Leis do Trabalho. 

  

E, por estarem justas e acordadas, as partes firmam o presente acordo coletivo de trabalho, em 

3 (três) vias de igual teor e forma, e para um só efeito de direito, sem emendas ou rasuras, 

depositando uma cópia no Órgão Regional do Ministério do Trabalho, para fins de registro e 
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arquivo e para que produza seus efeitos legais. 

 

 

Valinhos, 01 de março de 2024. 

 

 

 

MARCOS ROBERTO DA SILVA ARAUJO 

PRESIDENTE 

SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE ALIMENTOS DE CAMPINAS 

 

 

 

 

RICARDO DOS SANTOS 

PROCURADOR 

UNILEVER BRASIL GELADOS LTDA 
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ANEXO 1 – SISTEMA WORKDAY 
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ANEXO 2 – METAS NO SISTEMA 
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ANEXO 3 – GUIA PRÁTICO DO SISTEMA 
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