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INSTRUMENTO DE ACORDO DE PROGRAMA DE PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS — PPR 2025

Pelo presente instrumento, de um lado a empresa BTECH TECNOLOGIAS AGROPECUARIAS E COMERCIO
LTDA., nome fantasia PANCOSMA BRASIL, com sede no Municipio de Valinhos, Estado de S&o Paulo, na Rua Dr.
Eraldo Aurélio Franzese, n° 218, Bairro Paiqueré, CEP 13271-608, inscrita no CNPJ/MF sob n° 68.946.524/0001-03, com
filial na cidade de Indaiatuba/SP,CEP: 13.347-653, localizada Al Jupiter, n® 750, bairro American Park Empresarial NR,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 68.946.524/0006-18, neste ato representada por seu procurador, Sr. EDSON EDUARDO
TINELLLI, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°® 17.390.770-2 SSP/SP e
inscrito no CPF sob n° 057.298.358-17; domiciliado comercialmente no enderego Av. Maurilio Biagi, 800, 4°. e 5°. Andares,
bairro Ribeirania na cidade de Ribeirdo Preto, doravante denominada simplesmente BTECH, e, de outro lado, SINDICATO
DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DE ALIMENTACAO DE CAMPINAS - SITAC,CNPJ n.
46.070.678/0001-41, neste ato representado por seu Presidente, Sr. MARCOS ROBERTO DA SILVA ARAUJO ao final
assinado, doravante denominado simplesmente SINDICATO, celebram, entre si, o presente INSTRUMNTO DE ACORDO
DE PARTICIPACAONOS RESULTADOS (PPR), que se regera pelas seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA: DA FUNDAMENTAGCAO LEGAL

O presente Acordo de Participacdo nos Resultados da BTECH TECNOLOGIAS AGROPECUARIAS E COMERCIO
LTDA tem por fundamento a Lei n°® 10.101, de 19/12/2000, com as alteracdes realizadas pelas Leis n° 12.832/2013 e n°
14.020/2020, que dispde sobre a Participacdo dos Trabalhadores nos Resultados da Empresa, como instrumento de
integracdo entre o capital e o trabalho e como incentivo a produtividade, nos termos do artigo 7°, inciso Xl, da Constituicdo
Federal, e abrange todos os seus empregados.

Paragrafo Unico: Os valores pagos nos termos deste acordo, conforme caput desta clausula, ndo se constituem em base
para quaisquer encargos trabalhistas ou previdenciarios, tampouco integrardo aos salarios ou a estes se aplicara o principio
da habitualidade. Incidira sobre os valores pagos apenas o Imposto de Renda Retido na Fonte, quando for o caso, na forma
da tabela progressiva anual constante no Anexo da Lei n°® 10.101/2000.

CLAUSULA SEGUNDA: DOS EMPREGADOS ABRANGIDOS

Fardo jus ao Programa de Participacdo nos Resultados (PPR), de que trata este acordo, os EMPREGADOS com contrato
de trabalho por prazo indeterminado que tenham mantido contrato de trabalho com a empresa por mais de 3 (trés) meses
completos.

Paragrafo Primeiro: Ao se tornar elegivel 0 EMPREGADO passard a ter direito a fracdo de 1/12 avos (um doze avos) por
més de trabalho efetivo desde que tenham completado fragé@o igual ou superior a 15 (quinze) dias, durante o periodo de
apuragdo. Colaboradores contratados em anos anteriores ao periodo de apuragao faréo jus a 1/12 avos a partir do momento
em gue completarem, no minimo, 15 (quinze) dias de trabalho efetivo dentro o ano de 2025.

Paragrafo Segundo: Nao sdo elegiveis ao PPR funcionarios de contrato determinado como, safristas, efetivos
determinados, aprendizes, estagiarios, intermitentes, bolsistas, temporarios, prestadores de servigos, terceiros e outros que
se enquadrem nessas condi¢des.

Paragrafo Terceiro: Os EMPREGADOS dispensados por justa causa néo fardo jus ao pagamento de qualquer parcela a
titulo de PPR objeto deste acordo.

Paragrafo Quarto: N&o serdo considerados para a apuracao de metas os periodos de afastamentos que ocorrerem durante
0 ano, sendo o funcionario elegivel somente aos meses trabalhados conforme regras citadas no paragrafo primeiro e, desde
que, 0o EMPREGADO tenha trabalhado 3 (trés) meses completos durante o periodo de apuracao.

Paragrafo Quinto: O periodo de licenga maternidade ndo sera descontado para a apuragdo do PPR das EMPREGADAS.

CLAUSULA TERCEIRA: DO PROGRAMA DE METAS

A EMPRESA, a COMISSAO DE EMPREGADOS e o SINDICATO, a fim de disciplinarem os mecanismos que servirdo de
base global ao presente instrumento, nos exatos termos do que dispde o artigo 2°, da Lei 10.101/00, com as alteracdes
realizadas pelas Leis n°® 12.832/2013 e n° 14.020/2020, evidenciam que o Programa de Participagdo nos Resultados (PPR)
previsto neste instrumento, esta vinculado ao atingimento das metas contidas nesse acordo e seus respectivos anexos,
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respeitando a proporcionalidade entre as faixas estabelecidas no calculo, e a apuragéo ocorrera desde que atingido os
gatilhos minimos previstos nas metas, tudo em relagédo exclusivamente ao exercicio do periodo de 1° de Janeiro de 2025 a
31 de Dezembro de 2025, cujo teor e metas sdo de conhecimento dos envolvidos e trimestralmente acompanhadas, desde
o inicio desse ano base.

Paragrafo Primeiro: Para o ano base 2025, periodo de 1° de Janeiro de 2025 a 31 de Dezembro de 2025, as metas
estipuladas e os valores a serem distribuidos constam nos Anexos abaixo listados, que fazem parte integrante do presente
instrumento, individualmente consideradas de acordo com o cargo desempenhado pelo EMPREGADO, conforme descri¢éo
constante do Departamento de Recursos Humanos da EMPRESA:

Anexo | Metas aplicaveis aos niveis Administrativos, Supervisdo/Coordenagao,
Geréncia e Diretoria

Anexo Il Metas aplicaveis aos niveis Operacionais Btech Indaiatuba
Anexo Il Metas aplicaveis aos niveis Operacionais Btech Valinhos
Anexo IV Tabela de percentuais de salario a serem distribuidos, conforme

atingimento de metas, por nivel de cargo.

Paragrafo Segundo: Na hipotese de movimentagado interna de empregados, para fins de apuragdo do atingimento das
metas e aplicacdo das demais regras do PPR, sera considerada a Ultima posi¢cdo ocupada pelo colaborador durante o
periodo de elegibilidade.

CLAUSULA QUARTA: QUANTO AO VALOR A SER DISTRIBUIDO

Uma vez cumpridas todas as metas estabelecidas nesse programa e seus anexos, o valor destinado ao Programa de
Participacdo nos Resultados (PPR) a ser distribuido a cada um dos EMPREGADOS abrangidos por esse instrumento,
correspondera ao montante em percentuais indicados nos referidos Anexos.

Paragrafo Primeiro: O indicador de salario base, indicado no Anexo lll, corresponde a simples base de célculo e sera
utilizado, para tanto, o salario base / nominal do més de Dezembro/2025.

Paragrafo Segundo: A medicdo dos resultados efetivamente atingidos sera feita através dos relatdrios oficiais da
EMPRESA e acompanhado pelo SINDICATO, bem como seréo os resultados divulgados aos elegiveis através dos canais
internos de comunicagao.

Paragrafo Terceiro: As metas financeiras sdo a base de célculo das metas individuais e discricionarias. Portanto, para o
recebimento destas é necessario o0 atingimento das metas financeiras.

Paragrafo Quarto: Os trabalhadores desligados com valores a receber do Acordo de PPR poderéo ter seus rendimentos

descontados, caso tenham saldo insuficiente para quitar valores devidos a empresa nas verbas rescisdrias. Tais descontos
serdo aplicados nos casos em que néo foi possivel efetua-los no momento da saida do empregado.

CLAUSULA QUINTA: DO PAGAMENTO

O pagamento do Programa de Participagdo nos Resultados (PPR), relativo ao exercicio de 2025, apuradas as metas
atingidas e respeitado o periodo de apuragéo, sera efetuado em 1 (uma) parcela, quitada até o ultimo dia atil de margo de
2026. Em razdo de inconsisténcias bancarias, os pagamentos de colaboradores desligados poderédo ser realizados em
datas distintas.

CLAUSULA SEXTA: DA CONFIDENCIALIDADE

As partes neste acordo representadas e acordadas concordam e assumem o compromisso de confidencialidade dos
nameros e valores tidos como confidenciais pela EMPRESA, cujo conhecimento por parte de terceiros possa prejudica-la
de qualquer forma, comprometendo-se, portanto, a ndo os divulgar, sem prévia autorizagao para tanto.

CLAUSULA SETIMA: DA VIGENCIA
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O presente Acordo tera validade, em todos os termos e condi¢Bes, durante o periodo de 01 (um) ano, iniciando-se para
efeitos temporais de acompanhamento e verificacdo quanto ao atingimento das metas, em 1° de Janeiro de 2025 e
terminando em 31 de dezembro de 2025 e somente podera ser revisto ou mesmo extinto, caso se alterem principios basicos
da Constituicdo Federal e/ou Lei que regem a matéria, conflitantes com os termos do presente acordo, hipétese em que a
EMPRESA reserva-se o direito de renegocia-lo, bem como compensar todos os valores devidamente pagos.

CLAUSULA OITAVA: DAS DEMAIS CONDICOES

Paragrafo Primeiro: Considerando o contelido programatico aqui estabelecido, assim como a finalidade pretendida pelo
programa, que é a de atingidas as metas aqui estabelecidas, proporcionar pagamento de participagdo aos elegiveis, o
presente programa substituira toda e qualquer previsdo constante na Convencdo Coletiva de Trabalho da categoria,
especialmente em razdo de sua sobreposicdo temporal e especificidade, sendo certo que, em respeito ao principio do
conglobamento, o valor a ser eventualmente definido pela Convengéo Coletiva de Trabalho, para o ano de 2024, néo sera
devido pela EMPRESA.

Paragrafo Segundo: Na hip6tese de compra, venda, cisdo, fusdo ou associagcdo de segmentos de negocios da empresa
que, eventualmente, possam representar uma variagdo nos resultados da companhia, podera haver revisdo das condi¢des
do presente acordo, juntamente com o SINDICATO.

Paréagrafo Terceiro: Relativamente ao cumprimento deste acordo, existindo qualquer divergéncia quanto ao seu alcance
e/ou contelido, as partes se comprometem a negociagao exaustiva, sendo que somente apoés essa fase negocial obrigatoria,
deverdo se valer de um terceiro para solucao do impasse, que podera ser um mediador ou arbitro, que sera escolhido de
comum acordo entre as partes, nos termos do art. 4°, da Lei n°® 10.1018/2000, e da Lei n °. 9.307/96.

E, por assim se acharem justas e acordadas, em todas e cada uma das clausulas e condi¢cdes que reciprocamente aceitam
e outorgam entre si, firmam o presente instrumento em 03 (trés) vias de igual teor e forma e para um sé efeito.

Valinhos, 24 de julho de 2025.

Enows’i\g"ed by:
:"’agww

Sr. MARCOS ROBERTO DA SILVA ARAUJO
PRESIDENTE

, SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DE ALIMENTAGAO DE CAMPINAS - SITAC

DocuSigned by:

Ehn Bhuarls Toull

EDSON EDUARDO TINELLI
Procurador, ]
BTECH TECNOLOGIAS AGROPECUARIAS E COMERCIO LTDA

Classification: Internal



ANEXO |

ADM Animal Nutrition - Nutri¢do Animal

PPR 2025

Financial and Business Indicator
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Anexo |

BRAZIL ANIMAL NUTRITION

METAS
PESO A partir de Target 3 ]
Performance Financeira i 50% Target/100% 150%
Product Margin Excluding Outbound Freight (RS "000) 20,00% 240.190 480.380 720.570
Gross Profit (RS "000) 20,00% 80.790 161.579 242.369
Operationg Profit (RS '000) 20,00% 15.688 31.375 47.063
Meta Discriciondria
Meta Discricionaria 15%
Performance Individual
Metas Individuais 25%
TOTAL 100%
ANEXO Il — BTECH INDAIATUBA
ADM Animal Nutrition - Nutrigdo Animal
PPR 2025 Anexo |
Financial and Business Indicator BRAZIL ANIMAL NUTRITION
METAS
PESO A partir de Target 3 >
Performance Financeira B 50% Target/100% 150%
Product Margin Excluding Outbound Freight (RS '000) 20,00% 240.190 480.380 720.570
Gross Profit (RS '000) 20,00% 80.790 161.579 242.369
Operationg Profit (RS '000) 20,00% 15.688 31.375 47.063
Meta Disericiondria
Meta Discricionaria 15%
Performance Individual
Metas Coletivas 25%
TOTAL 100%
KPIs
Area |&ncia Operacional C idor no Centro Construir Cultura Moral
N&o atende Atende Supera N&o atende Atende Supera N&o atende Atende Supera N&o atende Atende Supera
dicador 1 >0,2% <=0,2% <0,15% <93% >=93% >94% <90% >=90% >=110% <0,85% >=0,85% >=1%
dicador 2 <95% =95% >98%
Resultado Q1
Resultado Q2
Resultado Q3
Resultado Q4
Peso 40% 20% 20% 20%
PESOS SOMAM EM 100% - OK
Resultado por meta
Resultado Final #N/D
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*Indicador 1: indice de reclamacées
qualidade (quality overall complaint rate)
- Target 0,20% Peso da Meta: 20%

*Indicador 2: Production Mix
(Compliance to Schedule) Target 95%
Peso da Meta 20%

Critério de apuracgdo:
KPI <90% = Ndo Atende
KP1>=91% a <100% = Atende
KP1 >=110% Supera

Consumidor no Centro
Indicador 1: OEE - Aumento de 10% vs
2024 Peso da Meta: 20%
Critério de apuragdo:

KPI <93% = Ndo Atende
KPI >93 a <100% = Atende
KPI>110% Supera

Construir Cultura
Indicador 1 : Taxa de engajamento de
seguranca (safety engagement rate)

Target 90% Peso da Meta:20 %
Critério de apuragdo:
KPI <90% = Ndo Atende
KPI »=90 a <100% = Atende
KP1=110% Supera

Indicador 1: Absenteismo - Target 0,85%
Peso da Meta 30%
Critério de apuragdo: <
KPI <100% = Ndo Atende
KP1 »>=100 a <110% = Atende
KP1>110% Supera

ANEXO IIl — BTECH VALINHOS

ADM Animal Nutrition - Nutrigdo Animal

PPR 2025

Financial and Business Indicator

Anexo |

ERAZIL ANIMAL NUTRITION

METAS
PESO A partir de Target M3
Performance Financeira B 50% Target/100% B 150%
Product Margin Excluding Outbound Freight (RS "000) 20,00% 240.190 480.380 720.570
Gross Profit (RS '000) 20,00% 80.790 161.579 242.369
Operationg Profit (R$ '000) 20,00% 15.688 31.375 47.063
Meta Discriciondria
Meta Discricionaria 15%
Performance Individual
Metas Coletivas 25%
TOTAL 100%
KPIs
Area Meta 1: Foco no Cliente Meta 2: Foco no cliente Meta 3: Cultura de seguranca Meta 4: Moral
N&o atende | Atende Supera |[N&o atende| Atende Supera |N&oatende| Atende Supera |N&o atende| Atende Supera
Indicador 1 etas sem justp coletas congs coletas regédia inferior gdia entre 4 e lédia acima 4] 0,0 apenas entrgtrega e parti¢ minimo 4 4ab 7 acima
Resultado Q1
Resultado Q2
Resultado Q3
Resultado Q4
Peso 30% 30% 30% 10%
PESOS SOMAM EM 100% - OK
Resultado por meta
Resultado Final #N/D
Ds,
77
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Meta 1: Foco no Cliente
*Indicador 1: Realizar as coletas de
amostras, conforme cronograma da

Pos-Venda - Peso da Meta: 30%
Critério de apuragdo:

Se ndo realizar alguma coleta e ndo
houver justificativa = Ndo Atende
Coletas realizadas e coletas ndo

realizadas com justificativa = Atende
Todas as coletas realizadas = Supera

Como indicador das coletas sera
utilizada a planilha de coleta do Pés-
Venda.

Meta 2: Foco no cliente
Indicador 1: Realizar uma pesquisa de
satisfagio entre 09 a 12/2025.
Direcionada para equipamentos de
dosagem e servigo de assisténcia
técnica. Avaliagdo de cada item
variando de 1 a 5. - Peso da Meta: 30%
Critério de apuracdo:

Média geral da pesquisa inferiora 4 =
Ndo Atende
Média geral da pesquisa entre 4 e 4,5 =
Atende
Média geral da pesquisa superior a 4,5
= Supera

Meta 3: Cultura de seguranca
Indicador 1 : Elaboragdo de 2 estudo
de caso real e apresentagdo para
equipe. Participar de todos os estudos -
Peso da Meta: 30%
Critério de apuragdo:

N3o eleaborar o estudo e/ou
participar do estudo = Ndo Atende
Elaborar os estudo e participar de

todos estudo = Atende
Elaborar e participar de todos os
estudo de forma ativa e colaborativa =
Supera

Meta 4: Moral
Indicador 1: Meeting Minutes
Peso da Meta 10%
Critério de apuracdo:

N&o ter no minimo 4 relatérios por
cliente registrado no CRM por ano =
Ndo Atende
Critério de apuracdo:

Ter de 4 a 6 relatérios por cliente
registrado no CRM por ano = Atende
Ter de 7 ou mais relatérios por cliente
registrado no CRM par ano = Supera

ANEXO IV

por nivel de cargo.

Tabela de Percentuais de Salario a serem distribuidos, conforme atingimento de metas,

Nivel MNivel Salarial lel'-l:e Desafio LIE‘I"I-I‘I:E
Inferior Maximo
32
2,18 3,12 6,24
Diretores 20
28 1,64 2,34 4,68
26 1,46 2,08 4,16
24 1,28 1,83 3,66
- 22 3,51 4,68 7,02
Gerente Sénior
204 2,73 3,64 5,46
20B
18A
Gerente 1,95 2,60 3,90
18B
164
Supervisor e Coordenador 1,46 1,95 2,93
16B
Demais Funcionarios 8 a 14A 117 1.56 2,34
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